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Quem somos

O Instituto Par é uma organiza¢do sem fins lucra-
tivos que promove a pesquisa, o ensino e a forma-
¢do de alta qualidade no 4mbito das Ciéncias do
Comportamento e o desenvolvimento de tecnolo-
gias comportamentais que possam ser aplicadas a
diversas demandas sociais. Voltado & Analise do
Comportamento, desde 2005, atua na busca de
solu¢des para problemas relacionados ao compor-
tamento humano por meio de estudos, do desen-
volvimento de tecnologias e suas aplicagdes em
variados contextos.

A institui¢do nasceu como Nucleo Paradigma,
e, ao longo de sua construgio e jornada, tornou-se
Associagdo Paradigma, e, finalmente, Instituto Par
- Ciéncias e Tecnologia do Comportamento. Esses
nomes constituem nossa trajetoria e continuam a
compor nossa histdria, presentes em servigos, pu-
blicagdes e, em parte, no novo nome, uma vez que
Paradigma se tornou Par.

Os profissionais do Instituto Par sdo autores de
indmeras publica¢des destinadas a formagao, pes-
quisa e pratica em Analise do Comportamento, com
alto impacto e influéncia sobre a produc¢io da area.
Como instituto de pesquisa e ensino, atuamos tanto
na formagao e atualizagdo da prética de profissio-
nais das dreas de saude, educacio, desenvolvimento
pessoal e profissional e em organizagdes quanto na
producéo de conhecimento e tecnologia nas ciéncias
do comportamento.
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Editorial

Queridas e queridos pares,

Mais um ano, mais um Boletim. Quem acom-
panha essa publicagdo hd tantos anos sabe que
esse material representa a vitalidade da nossa
comunidade, comprometida com pesquisa, co-
nhecimento e divulgagio cientifica

Este numero traz uma pergunta que, de
formas diferentes, percorre cada texto reunido
aqui: a quem serve o nosso trabalho? Ela apa-
rece na terapia, quando nos perguntamos se os
objetivos que tragamos fazem sentido para a
vida do nosso cliente; na escola, quando o cur-
riculo padrdo encontra uma crianga que apren-
de de outro jeito; na pesquisa, quando os dados
mostram mudanca comportamental, mas nin-
guém ao redor do participante percebe diferen-
¢a alguma, e aparece quando alguém se sente
representado de forma inédita em sua vida.

Para tecer essa colcha de textos que revelam
a responsabilidade social como fio condutor,
Gustavo Santos e seus colegas abrem este volu-
me se debrucando sobre praticas que propdem
diretrizes concretas para que a intervencio
analitico-comportamental responda a diversi-
dade sociocultural das pessoas atendidas. Esse
texto é um 6timo trampolim para dois artigos

que passam pelo tema “ado¢do” Ana Flavia
Teixeira e Gabriela Oliveira exploram com sen-
sibilidade o papel da linguagem e da narrativa
na construgio identitdria de criangas adotadas,
enquanto Lais Nunes e Anna Beatriz Queiroz
trazem uma leitura sobre como o brincar e a
relagdo fraterna podem ser, juntos, ricos ins-
trumentos de transformagdo para criancas em
processo de adogéo tardia.

Este boletim traz Daniela Cordeiro e Tuane
Lima em um belo artigo sobre inclusdo escolar
e Planejamento Educacional Individualizado.
As autoras mostram como garantir acesso a es-
cola sem garantir condi¢des reais de aprendi-
zagem ndo ¢é inclusdo e de que forma a Anélise
do Comportamento pode contribuir para essa
integracao.

A pergunta sobre a quem servimos tam-
bém aparece elegantemente no texto de Thiago
Calegari, Candido Pessda e Diego Zilio sobre
validade social. Na mesma toada, o tema “res-
ponsabilidade social” estd na conversa que a
Comissédo de Acreditacdo da ABPMC teve com
Roberto Banaco sobre as origens e o significa-
do da Acreditagdo. Mais do que um processo
documental, a conversa com Roberto lembra



que pertencer a uma comunidade cientifica im-
plica sustentar critérios, acolher novas geracdes
e preservar uma tradi¢do que foi construida
por muitas maos ao longo de décadas.

Duas contribui¢des neste volume olham
para dentro do proéprio Instituto Par: Rodolfo
Dib, Adriana Rossi e Marilia Barban descrevem
n0sso servigo-escola com uma precisio que vai
além do relato institucional — é um texto que
torna visivel o quanto as decisdes sobre quem
atendemos, como cobramos e a quem prio-
rizamos sdo, em si, posi¢des éticas. E Natalia
Matheus relata o processo participativo pelo
qual construimos nossas Diretrizes para o uso
de Inteligéncia Artificial Generativa — um
percurso que diz muito sobre como queremos
tomar decisdes: coletivamente, com cuidado e
transparéncia.

Na tradicional se¢do “Na Estante”, fomos
presenteados por Roberto Banaco, com a rese-
nha do livro Programacdo de Condigdes para o
Desenvolvimento de Comportamentos (PCDC)
em Multiplos Contextos, organizado por Nadia
Kienen e colaboradores, langado este ano pela
nossa editora. Em seu texto, Roberto lembra
que o papel de quem ensina vai muito além da
transmissdo de conteudo: é organizar condi-
¢Oes para que pessoas se tornem mais capazes
de resolver problemas reais.

E, entdo, chegamos a Thaiz Nepomuceno,
que escreve na se¢cdo “Com a palavra”
Diagnosticada com TEA aos 37 anos, Thaiz
escreve como quem finalmente pode falar por
si mesma — com todas as suas digressoes, seus
chas de erva-cidreira e seus pensamentos cain-
do pelo caminho. Seu texto é engragado, ho-
nesto e tocante.

Esperamos que este volume traga muito co-
nhecimento e diversao para vocés!

Com carinho,

Joana Singer
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Da teoria a pratica

Diretrizes para uma pratica analitico-comportamental
culturalmente responsiva: uma sintese de passos para

tomada de decisdo

Gustavo Soares dos Santos, Patricia Aparecida Silva de Santana, Thuanny Sousa
dos Santos, Ariane Lira da Trindade, Rafaela Vargas lori Souza e Silva,

Glauce Carolina Vieira Santos

O papel de variaveis cultu-
rais no processo de sele¢cio e manutengdo de
comportamentos é inerente ao modelo sele-
cionista proposto por Skinner (1981). Ainda
assim, diversas criticas foram e continuam sen-
do dirigidas a prestacao de servigos em alguns
contextos como, por exemplo, em interven-
¢Oes analitico-comportamentais voltadas para
transtornos do neurodesenvolvimento (Baiden
et al,, 2024). Nesse cenario, conceitos formula-
dos posteriormente, tais como validade social,
humildade, responsividade, competéncia cul-
tural e atendimento com compaixdo, tém sido
destacados e fortalecidos como bases funda-
mentais para uma atuagao profissional social-
mente significativa, ainda que tais preocupa-
¢Oes ja estivessem presentes no Behaviorismo
Radical proposto por Skinner.

De acordo com Wolf (1978), a validade
social envolve a avaliagdo da relevancia dos
objetivos da intervengio, da aceitabilidade dos
procedimentos utilizados e da importancia dos
resultados obtidos para o individuo e sua fami-
lia. Allen et al. (2024) destacam estratégias para
intervengdes mais sensiveis as particularidades
do cliente, com foco em delimitar diferencas

comportamentais legitimas, evitar a patologi-
zagdo e priorizar objetivos funcionalmente re-
levantes. Além disso, enfatizam consentimento
continuo, participagéo ativa do cliente e familia
e priorizacdo de comportamentos adaptativos
(em vez de padrdes considerados normativos),
favorecendo intervengdes centradas e orienta-
das a qualidade de vida. Essas caracteristicas
contribuem para o desenvolvimento de prati-
cas mais contextualizadas, colaborativas e sen-
siveis as necessidades da populagido atendida,
em consondncia com os conceitos de compe-
téncia, responsividade e humildade cultural.
Competéncia cultural é definida como o
conjunto de conhecimentos e habilidades que
fundamentam a atua¢io profissional frente a
diversidade (Beaulieu & Jimenez-Gomez, 2022;
Gatzunis et al., 2022). Uma pratica cultural-
mente competente é caracterizada pela triade
(1) consciéncia de viés, (2) conhecimento cul-
tural e (3) habilidades clinicas. Isso implica em
buscar informagdes culturais relevantes, identi-
ficar eventual “ignorancia culposa” (Arango &
Lustig, 2023; Peels, 2023) e se responsabilizar
eticamente na auséncia desses comportamen-
tos. O profissional precisa ser capaz de utilizar



estratégias eficientes de observa¢ao das princi-
pais caracteristicas socioeconomicas e culturais
do cliente. Ao mesmo tempo, precisa ser capaz
de utilizar procedimentos de auto-observagao
sobre eventuais comportamentos potencial-
mente enviesados pelas suas proprias caracte-
risticas socioeconomicas e culturais e que po-
dem impactar negativamente sua atuagéo.

Sob essa perspectiva, a responsividade cul-
tural é compreendida como a orientagio das
praticas pelas variaveis socioculturais relevan-
tes no contexto (Miller et al., 2019; Beaulieu
& Jimenez-Gomez, 2022). Caracteristicas,
experiéncias e perspectivas culturais passam
a orientar a selecdo de objetivos e estratégias
(Fong et al., 2016; Miller et al., 2019). Essa
diretriz busca reduzir praticas terapéuticas
verticalizadas, favorecendo modelos colabora-

tivos com participa¢ao ativa da familia e dos
demais envolvidos na defini¢do das metas de
interven¢do. Exemplos de comportamentos
culturalmente responsivos podem ser ana-
lisar a identidade cultural dos envolvidos,
adaptar a comunicagdo clinica e a incorporar
preferéncias e expectativas do cliente/familia-
res ao planejamento terapéutico (Beaulieu &
Jimenez-Gomez, 2022; Fong et al., 2016). Esses
repertdrios favorecem a construgdo comparti-
lhada de interveng¢des mais contextualizadas e
socialmente relevantes (Wright, 2019).

A construgao de praticas culturalmente res-
ponsivas também envolve repertérios associa-
dos a humildade cultural (Tervalon & Murray-
Garcia, 1998), definida pelo compromisso
continuo com autorreflexdo e autocritica dian-
te das relagdes de poder presentes na pratica

profissional. Essa postura implica reconhecer
que o repertdrio técnico néo elimina respostas
rigidamente controladas pela posi¢do de ‘es-
pecialista, especialmente em situagdes que en-
volvem diferencas culturais, valores familiares
e tomada de decisdo clinica. Podem ser consi-
derados exemplos de humildade cultural com-
portamentos como expressar vulnerabilidade,
revisar hipoteses clinicas a partir de feedbacks
familiares, admitir falhas terapéuticas e criar
espago para que o proprio cliente nomeie as-
pectos de sua identidade e experiéncia cultural
(Wright, 2019; West et al., 2024).
A literatura recente também tem proposto
a compaixdo como uma dimensdo ética rele-
vante para a condugdo de intervengdes anali-
tico-comportamentais. Penney et al. (2023) a
definem como disposi¢do para agir de forma
empatica, visando reduzir
sofrimento e melhorar qua-
lidade de vida. A compai-
x30 pode ser compreendida
como classes de compor-
tamento que funcionam como uma “bussola”
para a tomada de decisdo clinica em situagdes
de incerteza, favorecendo maior coeréncia en-
tre objetivos terapéuticos e necessidades do
cliente (Rohrer et al., 2021). Praticas compas-
sivas incluem comportamentos como validar
a experiéncia do cliente e da familia, escutar
ativamente, adaptar a comunicagdo clinica e
flexibilizar estratégias terapéuticas diante das
demandas apresentadas no contexto de inter-
ven¢do (Penney et al., 2023). A colaboragio
direta com a familia e a consideragdo de sua
rotina, valores e prioridades também ampliam
a probabilidade de defini¢do de objetivos so-
cialmente relevantes e contextualizados as de-
mandas apresentadas (Barrera-Lansford et al.,
2026). Além das interacoes diretas com clientes
e familiares, a pratica compassiva também en-



volve monitoramento continuo dos efeitos da
propria intervengdo sobre o bem-estar do in-
dividuo atendido, favorecendo ajustes clinicos
diante de sinais de sofrimento, evasdo ou des-
conforto relacionados ao processo terapéutico
(Rohrer & Weiss, 2023).

Considerados em conjunto, os conceitos
de competéncia cultural, responsividade, hu-
mildade cultural e compaixdo apontam para
repertdrios profissionais mais colaborativos
e sensiveis as varidveis socioculturais, cuja
operacionalizagdo integrada ainda permane-
ce dispersa na literatura. O presente trabalho
teve como objetivo sintetizar diretrizes para
a tomada de decisdo voltadas a uma pratica
profissional socialmente valida e culturalmen-
te responsiva.

Processo de construcao das diretrizes e dos
formatos de apresentacao

As diretrizes foram desenvolvidas na discipli-
na de Dimenséo Cultural da especializa¢do em
ABA ao TEA do Instituto Par. Sete dimensdes
foram destacadas: (1) autoadvocacia, (2) selfe
identidade neurodivergen-

te, (3) anticapacitismo, (4)

sexualidade, (5) vida adulta,

(6) trabalho e (7) papel da

familia. O objetivo princi-

pal foi descrever classes de comportamentos
relativos a cada uma dessas dimensdes em
trés situagoes da pratica profissional: avaliagdo
inicial, planejamento e acompanhamento da
intervengdo. Foram feitas perguntas que bus-
caram favorecer a auto-observacio e a andlise
contextual pelo profissional, potencializando
a identificagdo de varidveis culturais relevan-
tes para tomada de decisdo clinica (Arango
& Lustig, 2023; West et al., 2024) e analise de
situagOes hipotéticas para antecipar dilemas

éticos e culturais (Alasmari, 2022). Ao final
do processo, os passos foram organizados em
formato unificado a partir de um documento
estruturado pela institui¢do e com apoio de
componentes do procedimento de interpre-
tagdo conceitual de texto (PICT - para mais
detalhes: Laurentini & Lopes, 2016).

Descricao das diretrizes nucleares e formatos
gréficos de apresentacao

A partir da sistematiza¢éo e sintese dos dife-
rentes passos de tomada de decisdo elaborados
pelos autores, foram identificados os principais
aspectos comuns relacionados as diferentes di-
mensdes culturais e etapas do processo inter-
ventivo, apresentados na Tabela 1.

Como exemplo da relagdo entre diretriz e ope-
racionaliza¢do, a diretriz “mapear topografias
de agéncia e contingéncias de refor¢o/punigao’,
derivada do agrupamento das classes de com-
portamento relacionadas a autoadvocacia na
avaliacdo inicial, pode ser operacionalizada por
perguntas como “o cliente estd tendo oportuni-
dades reais de escolha?” ou “estou identifican-

do respostas de recusa e preferéncia ao longo
das interagoes?”.

As Figuras 1 a 3 ilustram diferentes forma-
tos de apresentacdo das diretrizes, incluindo
matriz de intervencao, perguntas de automo-
nitoramento e interface digital de apoio para
decisdo nas diferentes etapas de intervencao.
Os arquivos na integra dos trés formatos po-
dem ser acessados pelo link: diretrizes_toma-
da_decisao.


file:///C:\Users\joana\Dropbox\PC\Downloads\bit.ly\materiais_diretrizes
file:///C:\Users\joana\Dropbox\PC\Downloads\bit.ly\materiais_diretrizes

Tabela 1 - Diretrizes para uma intervencao analitico-comportamental culturalmente responsiva

Nota. Cada célula representa uma diretriz nuclear sintetizada a partir do agrupamento convergente de multiplas unidades
de andlise. As diretrizes ndo prescrevem agdes especificas, mas orientam classes de comportamento profissionais compa-

tiveis com praticas culturalmente responsivas.
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Diretrizes para acompanhar pratica profissional de ac
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Figura 1. Formato de apresentacdo por matriz de intervencao
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autoadvocacia da pessod. lsso deve ser feito no
contéxto de: quer el é, qual o papel dela no rundo

e quais sdo os seus diréitos € responsabilidades.

7 N
hvalar 2 relagho da pessoa nevrodiergente com os [ ACOMPANHAMENTO |

seus pares, familiares, profissiondis e sociedade em | DA lNTERVENQAO

geral. A avaliaglo deve considerar: o papel da pessod w/

neurodivergente & dos outras, o que é espérado dela e

o 8 0 6 61t it res 1) Estou promovendo oporfunidades para que 3 pessod compreenda, identifique e nomeie
suds caracteristicas, necessidades, limites e formas préprias de funcionar?

2) estou fortalecendo 3 identidade nevrodivergente, evitando préticas que incentiver uma

possivel "normalizagdo’?

3) estou acompanhando como 2 pessod se percebe nas relagdes com pares, familia e

profissionais, ajuslando o plano quando identifico conflitos ou sofrimento?

4) Estou garantindo que expectativas e estratégias respeitem sud histéria de vida, valores

culturais & forma dé se identificar?

5) Estou desenvolvendo habilidades de autocvidado emocional e autonomia que amplier

autoestima, participagdo social e senso de pertencimento?

Identificar o nivel de autonomia e participago social.

Identificar as questdes culturdis que precisam ser
consideradas no planejamento e intervengdo (como 2
pessod se identifical.

Figura 2. Formato de apresentacdo baseado em perguntas de automonitoramento
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Diretrizes para Interven¢des

Culturalmente Responsivas

Este guia oferece diretrizes para apoiar uma pratica p
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Figura 3. Formato interface digital de suporte para decisao

Potenciais implicacdes sobre a atuacdo
clinica e efeitos na saide mental do

analista do comportamento

A organizagio de diretrizes nucleares e sua apre-
sentacdo em diferentes formatos de suporte para
decisdo podem produzir implica¢des em dois
planos: sobre a qualidade da intervengao ofere-
cida ao cliente e sobre o repertério do proprio
terapeuta comportamental que a conduz.

No que diz respeito ao cliente, as diretrizes
organizam o raciocinio clinico em torno de
dois eixos interdependentes: a ampliacdo da
participagdo ativa do cliente na intervengio e
a protecao de sua identidade e integridade ao
longo desse processo. Esses eixos envolvem,
respectivamente, o fortalecimento da autono-
mia e participac¢do do cliente, bem como a pro-
tecdo de identidade, integridade e autonomia
frente a contingéncias punitivas ou normativas
(Allen et al., 2024; Baiden et al., 2025; Gatzunis
et al., 2023; Mathur & Tarbox, 2024; Rohrer et

al., 2021; West et al., 2024). Esses dois eixos sao
mediados pelo papel da familia: a analise das
dinamicas familiares, dos valores culturais e
das contingéncias de apoio constitui tanto uma
condi¢do para a viabilidade das intervengdes
quanto um fator que pode ampliar ou restringir
seus efeitos sobre o cliente (Baiden et al., 2025;
Rohrer et al., 2021), evidenciando que praticas
culturalmente responsivas exigem uma reor-
ganizacdo sistematica do raciocinio clinico em
direcdo a validade social (West et al., 2024).
Para além de seus efeitos sobre clientes e
familias, a organizacao dessas diretrizes pode
ampliar a discriminagéo de varidveis contextu-
ais pelo analista do comportamento, tornando
o raciocinio clinico mais consistente e susten-
tando decisdes éticas com mais seguranga ao
longo da interven¢do (Wright, 2019; Jimenez-
Gomez & Beaulieu, 2022). Ao organizar em
parametros concretos processos relacionados a
autorreflexdo e responsividade cultural, as dire-



trizes podem auxiliar o profissional a discrimi-
nar quando suas decisdes estao sendo guiadas
por automatizag¢des da pratica ou esquiva de
situagdes interpessoalmente dificeis, favore-
cendo maior alinhamento entre valores clini-
cos e comportamento profissional (Beaulieu &
Jimenez-Gomez, 2022; West et al., 2024).

A literatura também sugere que um maior
alinhamento entre valores pessoais e pratica
profissional pode estar associado a maior satis-
fagdo no trabalho e qualidade de vida ocupa-
cional (West et al., 2024), o que inclui contextos
de elevada demanda ética como o da pratica
culturalmente responsiva (Whitehead et al,,
2015). Nesse contexto, a avaliagdo de validade
social representa uma ferramenta particular-
mente relevante, ao possibilitar que objetivos,
procedimentos e resultados da intervengao
sejam continuamente avaliados a partir do
feedback de clientes e familiares (Wolf, 1978;
Huntington et al., 2023).

Ainda que a relagdo en-
tre responsividade cultural e
saude mental do analista do
comportamento demande
investigacao empirica mais direta, as diretrizes
discutidas neste estudo podem ser compreen-
didas como recursos de organizacdo contextu-
al da prética clinica. Ao tornar mais explicitos
critérios relacionados a humildade cultural,
compaixdo e responsividade, essas diretrizes
podem oferecer apoio ao julgamento clinico
e maior seguranca na condugdo de demandas
institucionais, familiares e socioculturais fre-
quentemente presentes na pratica profissional
contemporanea (West et al., 2024; Whitehead
etal., 2015).

Limitacoes e consideracdes sobre a sintese
e os formatos graficos de apresentacdo das
diretrizes
Embora a sistematizacio de diretrizes cultural-
mente responsivas possa auxiliar na organiza-
¢do do raciocinio clinico e na discriminagédo de
varidveis contextuais relevantes, as contingén-
cias culturais envolvidas na pratica do analista
do comportamento nao podem ser reduzidas a
fluxogramas ou matrizes. Assim, as diretrizes
apresentadas devem ser compreendidas como
recursos de apoio para tomada de decisdo nao
e substituem a analise funcional e o julgamento
clinico

Além disso, as implicagdes aqui discutidas
derivam predominantemente de integragao
conceitual da literatura e da sintese dos mode-
los elaborados no contexto da disciplina, ndo
tendo sido avaliadas empiricamente quanto a
seus efeitos sobre tomada de decisdo clinica,

validade social, fidelidade de implementagéo
ou saude mental do analista do comporta-
mento. Os modelos foram produzidos em um
unico contexto de formagédo, o que limita a
diversidade de perspectivas e a generalizagao
para outros cenarios. Nesse sentido, parece re-
levante que futuras pesquisas investiguem em-
piricamente os efeitos dessas ferramentas em
contextos clinicos aplicados, considerando as
especificidades socioculturais e institucionais
da realidade brasileira, incluindo seus impactos
sobre processos de tomada de deciséo, validade
social e bem-estar ocupacional do analista do
comportamento.
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Analise do comportamento
aplicada a clinica

Adocao, processos de narrativa e desenvolvimento

do self: contribuicdo da literatura infantil e do album
de vida na autobiografia do adotivo

Ana Fldvia de Carvalho Lima Teixeira, Gabriela Eustaquio de Oliveira

Permita que eu fale, e ndo as minhas cicatrizes
Elas sdo coadjuvantes, ndo, melhor, figurantes

Que nem devia td aqui

Permita que eu fale, e ndo as minhas cicatrizes
Tanta dor rouba nossa voz, sabe o que resta de nos?

Alvos passeando por ai

Permita que eu fale, ndo as minhas cicatrizes

Se isso é sobre vivéncia, me resumir a sobrevivéncia
E roubar um pouco de bom que vivi

(Emicida, Felipe Vassao, D] Duh e Belchior, 2019).

A constitui¢do da identi-
dade fundamenta-se no desenvolvimento de
um senso de unidade e continuidade histérica
do “eu” em transformagio ao longo do tempo.
Essa organizacdo nao ocorre de forma isolada,
mas emerge das interagdes sociais e dos signi-
ficados compartilhados na cultura. E na relagdo
com o outro que esse self ganha contornos: a
comunidade verbal fornece o suporte simbo-
lico essencial para que a pessoa nomeie suas
proprias experiéncias e, progressivamente, de-
senvolva o repertorio de tomada de perspectiva
(Villatte et al., 2016).

De acordo com a Teoria das Molduras
Relacionais (RFT), o self ndo deve ser com-
preendido como uma entidade estatica, mas,
sim, como um conjunto de agdes simbdlicas e
intera¢des verbais construidas continuamente
(Barnes-Holmes et al., 2001). Para Villatte et
al. (2016), a medida que se insere na comuni-
dade verbal, o individuo aprende a responder
a dicas contextuais complexas, desenvolvendo
o0s repertorios essenciais de tomada de perspec-
tiva interpessoal, espacial e temporal que sdo
estruturados pelas relagdes déiticas Eu-Vocé,
Aqui-Af e Agora-Depois.



Essa mesma engrenagem que viabiliza a
construcao identitaria carrega, contudo, uma
natureza paradoxal. A linguagem opera com
uma dupla face: a0 mesmo tempo em que fun-
ciona como nossa maior vantagem evolutiva,
permitindo a conexdo, o cultivo de esperan-
¢as e a empatia, ela se estabelece como a fon-
te de grande parte do sofrimento psicolégico
(Villatte et al., 2016). Por meio desses processos
simbolicos, a dor histdrica é atualizada sem a
necessidade de um gatilho fisico imediato, tor-
nando possivel ruminar o passado, antecipar o
abandono ou cristalizar medos. No horizonte
da adogio, consequentemente, esse dinamismo
verbal pode agir como uma 4ncora que prende
0 sujeito a uma narrativa rigida de dor ou como
a ponte que o liberta para a coautoria de uma
nova histdria (Villatte et al., 2016).

No inicio do aprendizado verbal e da so-
cializagdo, é fundamental o desenvolvimento
do self como contetdo, em fungido de suas ca-
racteristicas que indicam estabilidade e coerén-
cia entre nossas histérias e tendéncias. E nesse
momento que se constroem
as redes relacionais descriti-
vas e avaliativas sobre quem
se é (Barnes-Holmes et al.,

2001). A sociedade e o nua-

cleo familiar exigem e incentivam essa cate-
gorizagio para que o comportamento infantil
seja previsivel e comunicéavel: “eu sou timida’,
“eu sou agitado”.

Para o individuo adotivo, estruturar uma
narrativa biogréafica é uma tentativa natural de
organizar a propria trajetdria e conferir senti-
do a ruptura inicial (Henriques et al., 2021). O
risco clinico surge quando o sujeito se funde ri-
gidamente a esses contetidos. Rotular a si mes-
mo estreita o repertorio de a¢des do individuo
(Villatte et al., 2016). Ao cristalizar um self con-
ceitualizado como “rejeitado” ou “defeituoso’,

essa historia passa a atuar como um filtro limi-
tante. A linguagem passa a exigir uma coerén-
cia funcional rigida: para manter a logica de sua
narrativa de dor, o jovem passa a agir de modo a
confirmar o proprio rétulo (Villatte et al., 2016).

Para auxiliar na transformagdo das dores
literais para a flexibilidade do self como con-
texto, a literatura pode ser uma ferramenta
valiosa. Os livros Onde estd a mamde? e Filho
é Filho atuam como um espelho de representa-
tividade da histéria de vida adotiva, carregando
o potencial de transformacédo de fun¢io dessas
redes simbdlicas. Por meio dos livros infanto-
juvenis, a crianga encontra a possibilidade de
transitar por diferentes papéis e emocdes, ga-
nhando félego para olhar questoes de sua pro-
pria biografia (Pinheiro et al., 2024).

O primeiro deles, Onde estd a mamae?
(2025), de Adriana Carranca, ilustra o impac-
to das rupturas iniciais, ao narrar a histéria de
Owen, um bebé hipopétamo isolado de sua fa-
milia por um tsunami. O texto legitima as res-
postas emocionais decorrentes do trauma, des-

crevendo que, no personagem, “[...] o vazio era
tomado por outros sentimentos, como tristeza
eraiva’ (p.21). Além disso, a obra caminha em
dire¢do ao pertencimento ao concluir que “[...]
cada familia nasce de um jeito — ou de um so-
nho” (p. 42), oferecendo um lugar seguro para
aqueles que “[...] se sentiram inadequados, de-
sencaixados, perdidos... e, ainda assim, encon-
traram aconchego e amor” (p. 2).

Em paralelo, a obra Filho é Filho, de
Marianna Muradas (2020), maneja a fragmen-
tagdo autobiografica ao quebrar o siléncio em
torno da familia de origem. A autora integra



essa vivéncia de forma clara e acolhedora:
“Todos os bebés nascem da barriga de alguém.
Alguns vao para o colo dessa mesma barriga.
Outros nao. O importante é ter colo para to-
dos!” (p. 6-7). Permite-se, sob essa perspecti-
va, o desenvolvimento do processo de aceita-
¢do , em que o amor do lar adotivo engloba
a histdria pregressa em vez de suprimi-la.
Essa estratégia simbolica viabiliza a narrativa
da jornada familiar, conforme exemplificado
no dialogo: “Sabe, filho, nds celebramos duas
datas sobre vocé: O dia em que vocé nasceu,
quando agradecemos a barriga que, tdo gene-
rosamente, o trouxe ao mundo. E o dia em que
0 peguei no colo pela primeira vez. O nosso
nascimento!” (p. 35-37).

De acordo com Henriques et al. (2021), na
adogdo, o acesso a ancestralidade ainda enfren-
ta tabus, muitas vezes reforcados pela pressdo
social para que a nova configuragio atue “‘como
s€” (as-if) fosse a familia biogenética. Nesse ce-
ndrio, os siléncios impostos sobre os primeiros
anos nio apenas negligenciam o direito legal
e humano do sujeito a sua propria biografia,
mas também o impedem de integrar partes de
si construidas junto a outras figuras de cuida-
do durante o acolhimento. Por essa razdo, o

Estatuto da Crianga e do Adolescente garante
o direito absoluto a informagao e a preservagio
dessa memoria (Pinheiro et al., 2024), uma vez
que rupturas sucessivas tendem a fragmentar a
lembranga do jovem adotado. Dessa forma, lite-
raturas e outras midias que discutam configura-
¢Oes de familias adotivas e demais narrativas que
habitam esse universo se fazem tao necessarias.

Indo além da fic¢do, a clinica e os Servicos
de Acolhimento dispdem de uma estratégia
narrativa concreta e igualmente potente: o
Album de Histéria de Vida. Construido a mui-
tas maos (pelo acolhido, pela equipe técnica e
pelos cuidadores), o album retne fotografias,
relatos dos momentos de espera e detalhes so-
bre o nucleo de origem (Pinheiro et al., 2024).

Em uma interpretacdo contextual, esse
album atua como um recurso material para a
promocio do self como contexto. Ele organi-
za dados complexos em uma narrativa coesa e
respeitosa, permitindo que a crianga exercite
a tomada de perspectiva déitica e aprenda a
olhar para a propria trajetoria com uma distan-
cia segura de observador. Sob essa nova pers-
pectiva, os eventos dolorosos deixam de ditar
suas agdes presentes e passam a ocupar o lugar
de paginas constituintes de quem ela foi e de
quem esta se tornando.

Por fim, o desenvolvimento da identidade
narrativa do individuo adotivo transita dos
desafios das rupturas iniciais para o senso de
pertencimento. Embora o aprendizado inicial
da linguagem fornega os contornos de sua au-
todefinic¢do, apenas o desenvolvimento de um
self mais flexivel e focado no presente permi-

te a integracdo saudavel de

sua histéria. Apoiada por

praticas de cuidado com-

prometidas com esses va-

lores, a adogdo deixa de ser

vista como o resgate de um
sujeito fraturado e consolida-se como a rein-
tegracdo de uma narrativa viva, na qual pas-
sado e futuro coexistem em uma identidade
coerente e resiliente.
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Adocdo tardia, relacdo fraternal e habilidades sociais na

Terapia Ana

itico-Comportamental Infantil

Lais Arend Nunes, Anna Beatriz M. Queiroz

A Terapia Analitico-Com-
portamental Infantil (TACI) baseia-se nos
pressupostos do Behaviorismo Radical e na
Analise do Comportamento, com foco no pu-
blico infantil. Rossi, Linares e Brandao (2020)
destacam que o atendimento ao publico infan-
til apresenta idiossincrasias e particularidades
em relacdo as demais fases do desenvolvimen-
to (adolescéncia e vida adulta), decorrentes
de caracteristicas proprias
desse momento da vida.

Dessa forma, envolvem re-

pertorios essenciais a serem

desenvolvidos, como, por

exemplo, aqueles relacionados a autonomia,
ao autogerenciamento e a participagdo social,
bem como uma maior dependéncia de contin-
géncias mediadas pelos adultos.

Um dos repertérios desenvolvidos na in-
fancia é o de brincar. Naves e Avila (2018) ex-
plicam que o brincar é comportamento ope-
rante, ou seja, pode ser aprendido e é mantido
por varidveis ambientais. O contexto familiar
e escolar geralmente sdo os primeiros e mais
frequentes na vida da crianga. As pessoas
presentes nesses contextos sao aquelas que

mediam as contingéncias que favorecem o
ensino de habilidades diversas, incluindo a
de brincar e suas variagdes.

Considerando que a relagdo pessoa-
-ambiente é o objeto de estudo e pilar da in-
tervenc¢do na TACI, a relacdo entre irmaos (e
ndo apenas da crianga com outros adultos) é
compreendida como oportunidade de apren-
dizagem e pratica de habilidades sociais, re-

fletindo e influenciando a dindmica familiar
(Fernandes, Alarcido & Raposo, 2007). Dessa
forma, compreender a relagdo fraterna permite
aprender padroes de interagdo que se mantém
ao longo da vida, servindo como base para o
desenvolvimento das habilidades sociais essen-
ciais para a convivéncia interpessoal.

Del Prette e Del Prette (2013) explicitam
que habilidades sociais sdo diferentes classes de
comportamentos sociais do repertério de um
individuo, que favorecem um relacionamento
saudavel e produtivo com as demais pessoas.



Entre essas classes estdo: autocontrole e expres-
sividade emocional, civilidade, empatia, asser-
tividade, fazer amizades, solu¢do de problemas
interpessoais e habilidades sociais académicas.

Portanto, habilidades sociais sio comporta-
mentos aprendidos na interagao com o ambiente
social e podem ou nio serem desenvolvidas a
depender do histdrico dessas interagdes. Além
disso, variagdes no contexto impactam dire-
tamente no padrdo comportamental dos indi-
viduos e devem ser compreendidas para que
as intervengdes em habilidades sociais sejam
efetivas/eficazes. A partir dessa perspectiva, a
compreensdo das contingéncias envolvidas na
adocio e na adogdo tardia é necessaria na TACI.

Segundo Silva et al. (2022), a adogdo tar-
dia ocorre quando uma crian¢a maior de dois
anos de idade ¢ adotada. Os autores destacam
que a inser¢do em um novo ambiente pode en-
volver adaptacdo as novas contingéncias a par-
tir de repertdrios mantidos por contingéncias
anteriores que podem conflitar com as atuais.
Em meio a essa inser¢do (tanto da crianga
quanto dos responsaveis, grupo familiar e ir-
maos/irmas) em diversos novos contextos (fa-
miliar, escolar, social mais amplo) hd também
o processo de vinculagdo, que é fundamental
para a adaptacgdo a essa nova configuracao de
relagbes sociais/ambientais.

Posto isso, a proposta deste texto é apresen-
tar a sistematizacéo utilizada para acompanhar
o atendimento clinico com essa demanda, na
especializagiao em Analise do Comportamento
Aplicada a Inféancia,
Parentalidade do Instituto Par.

As intervengdes foram realizadas ao longo
de seis sessdes com a crianga (adotada) e seu
irméo. Cada encontro foi dividido em dois
momentos: nos primeiros 30 minutos, o aten-
dimento ocorreu apenas com a crianga e nos
30 minutos seguintes, contou também com a
participacdo do irméao. O objetivo foi favorecer
a generalizagdo dos repertdrios trabalhados, in-
serindo a crianga em um contexto de interacio
mais proximo do seu contexto natural.

Na maioria das sessdes, o brincar foi par-
te da intervencio e para todas as sessoes foram
realizadas analises de contingéncias molecula-
res dos comportamentos-alvo da sessdo: ante-
cedentes (incluindo operagdes motivadoras),
resposta operante, consequéncia produzida du-
rante a intervengdo, processo comportamental
envolvido e padrdes emocionais relacionados a
intervengao. A partir da analise da fun¢io dos
comportamentos, a intervengao foi programada.

Para o acompanhamento das intervengdes,
as sessOes foram sistematizadas em uma tabe-
la (Tabela 1). A finalidade da tabela é apoiar

Adolescéncia e

Tabela 1. Organizacdo do acompanhamento das intervencées terapéuticas

Comportamento-alvo  Data N° de participantes

Estratégia de intervencao

Justificativa ~ Resultado

Nota. Comportamento-alvo: descrigao de classes de respostas alvo da sessdo. Data: registro cronoldgico das intervengdes.

N° de participantes na sessao: registro de se a intervengao foi individual ou em conjunto com o irmao. Estratégias de

intervengdo: descrigdo dos recursos terapéuticos empregados. Justificativa: fundamentagio tedrica, com base na andlise

do comportamento, para o uso de cada intervengao. Resultados imediatos: registro das respostas da crianga logo apds a

realizagdo de cada intervengao.



a tomada de decisdo clinica, ao sintetizar o
percurso das intervencdes realizadas, organi-
zando os comportamentos-alvo, o contexto de
aplicagdo, as estratégias utilizadas, suas justifi-
cativas e os resultados imediatos obtidos.

A analise da tabela permitiu agrupar a inte-
racdo terapeuta-cliente e cliente-irmao em trés
padrdes principais:

a. esquiva/fuga > mediagio > participagio >
reforcamento positivo: situagdes em que,
apos a aplica¢do da intervengéo, a crianga
inicialmente emitiu respostas de esquiva/
fuga, seguidas pela retomava da proposta
pela terapeuta que mediava a participagdo e
reforcava o engajamento na atividade;

b. participagdo > reforcamento positivo:
ocasides em que a crianga se engajou ime-
diatamente na intervencio e a terapeuta
reforgou o engajamento;

c. participagao com condi¢des > reforcamen-
to positivo: relacionado a crianga realizar a
atividade proposta e negociar suas regras.

A andlise dos padrdes comportamentais
identificados permitiu compreender a pro-
gressdo do engajamento da crianga ao longo
das sessoes. O padrio, caracterizado por es-
quiva seguida de mediagdo e participagdo (A),
foi o mais frequente nas sessdes iniciais e estava
relacionado ao comportamento observado na
queixa clinica. As mediagdes verbais e mode-
lagdes do terapeuta foram fundamentais para
a redugdo de respostas de fuga e aumento nas
respostas de engajamento direto (B), que pas-
sou a ser observado com maior frequéncia nas
sessOes subsequentes.

O padrio de participagao com condig¢des
(C), que envolvia repertérios de negociagio,
passou a ser emitido somente apds sessdes de

reforcamento do engajamento direto na inte-
ragdo social e foi caracterizado por expressar
preferéncias e delimitar acordos sem recorrer a
esquiva na relagdo com o irméo.

Assim, as mudangas observadas ao longo
da intervengdo indicam um avango consisten-
te no desenvolvimento de habilidades sociais,
especialmente nas classes de cooperagio, em-
patia e autocontrole. Tais resultados reforcam a
relevancia do brincar como parte da interven-
¢do na TACI, atuando simultaneamente como
instrumento terapéutico e contexto de ensino e
generalizacdo de repertdrios.

Além disso, os resultados destacam a im-
portancia do uso do brincar aliado a um pro-
cesso gradual de ampliagdo do repertdrio social
e emocional alternativo a respostas de fuga/
esquiva de interagdes sociais. Nesse sentido,
compreende-se que a implementac¢io de inter-
vengdes mais complexas tornou-se possivel a
medida que repertorios basicos foram desenvol-
vidos em terapia, sustentando novas demandas e
evidenciando a importincia de uma intervengdo
baseada no aumento progressivo da exigéncia de
habilidades sociais na intera¢do com o irméo.

E importante ressaltar as limitagdes das
conclusdes apontadas, uma vez que se trata de
caso tnico, sendo dificil generaliza-las para ou-
tras popula¢des ou contextos clinicos. Também
se destaca a necessidade da inclusdo dos pais/
cuidadores, o que nao foi possivel explorar
nessa intervencdo. A partir disso, sugere-se
que estudos futuros investiguem intervengdes
em habilidades sociais com grupos maiores de
criancgas adotadas, explorem diferentes mo-
dalidades de participa¢io familiar e ampliem
estudos na TACI sobre adog¢do tardia sob a
perspectiva da crianca, o que ainda é pouco
abordado na literatura.

Por fim, este trabalho refor¢a a importincia
do brincar como ferramenta terapéutica essen-



cional se constituem como
eixos centrais da pratica cli-
nica. Destaca-se a importan-
cia de considerar o repertd-
rio individual da crianca no
planejamento das interven-
¢des, o aumento gradual da
cial no atendimento infantil, especialmente em  dificuldade da interagdo social, favorecendo,
contextos nos quais o desenvolvimento de vin- ~ assim, o engajamento, a manutengao dos ga-
culos, a aprendizagem social e 0 manejo emo-  nhos e o fortalecimento do vinculo.
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Analise do comportamento
aplicada a educacao

Do acesso a aprendizagem: o papel do planejamento
individualizado na inclusdo escolar

Daniela Andrade Cordeiro, Tuane de Oliveira Lima

A inclusio escolar nido se
sustenta apenas no acesso a escola; ela exige
que as diferencgas entre estudantes sejam con-
sideradas na organizagao do ensino. Levar em
conta que estudantes aprendem em tempos
diferentes e sob condig¢des distintas ndo é ape-
nas uma questdo pratica, mas também é uma
das premissas da Analise do Comportamento.
Respeitar o ritmo individual
do estudante, avaliar seu re-
pertorio de acordo com ele
mesmo e alterar o ambien-
te para aumentar a proba-
bilidade de aprendizagem sdo focos descritos
na literatura analitico-comportamental desde
Skinner (1968). Quando traduzidas em pra-
ticas pedagodgicas concretas, essas premissas
contribuem para transformar a inclusdo de um
direito formal em uma experiéncia real de par-
ticipagdo e aprendizagem.

De acordo com a Lei Brasileira de Inclusdo
(LBI), a inclusdo educacional faz referéncia a
garantia das condi¢oes de acesso, permanéncia,

participacao e aprendizagem de alunos com de-
ficiéncias. Assim, a legislacdo brasileira apon-
ta para a necessidade de que sejam realizadas
adaptagdes razodveis a fim de eliminar barrei-
ras a inclusido plena, como um planejamento
pedagogico individualizado. Vale ressaltar que
a individualiza¢do do ensino ndo deve ser com-
preendida como suficiente por si s§, mas como

A inclusao escolar nao se sustenta apenas no acesso a escola;
ela exige que as diferencas entre estudantes sejam ¢

onsideradas na organizacao do ensino.

parte de um conjunto mais amplo de praticas
que também assegurem a participagdo do estu-
dante nas atividades coletivas e na interagao com
os demais alunos. Nesse sentido, dentre as orien-
tagdes contidas no Plano Nacional de Educagio
(PNE) (Brasil, 2026), estd a elaboracédo de ins-
trumentos pedagogicos individualizados para a
acessibilidade curricular dos estudantes.

O Plano Educacional Individualizado
(PEI) se constitui como um instrumento que



promove o acesso dos estudantes ao curricu-
lo. Quando ha grande discrepéncia entre as
habilidades previstas para determinado ano
escolar e o repertdrio atual do estudante, a
simples exposi¢do ao curriculo comum pode

A construcdo do PEI desloca a ldgica do ajuste unilateral do
estudante a escola: o planejamento passa a organizar objetivos,
apoios e estratégias a partir das habilidades atuais do estudante.

resultar em sucessivas experiéncias de erro,
baixa participagéo e fracasso escolar. Ndo é ca-
bivel, por exemplo, esperar o dominio do uso
do algoritmo da divisdo de um estudante que
ainda ndo domina o processo da multiplicagao.
A construgao do PEI desloca a légica do ajus-
te unilateral do estudante a escola: em vez de
tomar o curriculo como uma sequéncia fixa a
ser cumprida independentemente do reperto-
rio inicial, o planejamento passa a organizar
objetivos, apoios e estratégias a partir das ha-
bilidades atuais do estudante, sem perder de
vista sua participagdo no curriculo comum
(Barbosa & Carvalho, 2019).

O desenvolvimento do PEI visa a elabora-
¢do de desafios alcangaveis a estudantes cujos
repertorios se posicionam distantemente do
que ¢ esperado para seu ano escolar. Para tal,
é necessario identificar o que o estudante con-
segue realizar de forma independente. Assim,
o professor tem a chance de propor atividades
que nio estejam aquém e nem além das habili-
dades do estudante, aumentando a probabilida-
de de sucesso académico. Colocado em pratica,
o PEI conta com a avaliagdo dos patamares aca-
démico, social e funcional atuais (e.g., reperto-
rios ligados a autonomia, organizag¢do), assim
como barreiras a aprendizagem e dificuldades
relevantes em areas especificas. Essa avaliacao
inicial permite que o planejamento deixe de se
orientar apenas pelo ano escolar e passe a to-

mar o repertdrio atual do estudante como pon-
to de partida para o ensino.

Além de descrever o repertorio atual do es-
tudante, o PEI organiza as decisdes pedagogi-
cas necessdrias para orientar o ensino ao longo
do tempo. Demais compo-
nentes-chave do documento
envolvem a estruturagio de
objetivos de aprendizagem
dentro de uma temporalida-
de (curto, médio e longo prazos), estratégias de
ensino, recursos de apoio e critérios claros para
aavalia¢do do cumprimento do ensino dos ob-
jetivos propostos (Gongalves, 2024). Apesar de
ser elaborado por um profissional da educagao
ou que atua em contextos clinicos, a elaboragdo
do PEI envolve a familia do estudante e, quan-
do possivel, ele(a) proprio(a). Por fim, o PEI se
estabelece como um documento que se atualiza
a medida que o estudante percorre os trajetos
estipulados ou demonstra dificuldade maior do
que foi antecipado em sua elaboragio, de forma
a se consolidar como um documento flexivel e
“vivo” (Barbosa & Carvalho, 2019).

Se o PEI depende da defini¢do de objetivos
individualizados, a qualidade dessa formula-
¢d0 se torna um ponto central. Nesse sentido, a
Andlise do Comportamento oferece uma contri-
buigdo especialmente relevante, ao propor que
o0s objetivos descrevam a resposta esperada do
estudante, sob quais condi¢des e com quais
critérios de desempenho (Vargas, 1974). Sob
a perspectiva da inclusio escolar, essa clareza
cumpre um papel pedagogico e social crucial:
ela seleciona materiais adequados, melhora a
comunicagdo e garante que tanto o estudante
quanto a equipe multiprofissional que atua na
inclusao saibam exatamente o que ¢ esperado,
alinhando as a¢des de suporte. Segundo Vargas
(2009), o ideal é que tais defini¢oes sejam fei-
tas de antemao a elaboragdo das atividades. O



professor deve focar no comportamento a ser
aprendido pelo aluno e ndo em suas proprias
acoes docentes (e.g., “Ao fim desta unidade, o
estudante devera ser capaz de ___”), destrin-
chando o objetivo em verbos de agdo mensura-
veis e observaveis. Por fim, o objetivo completo
estabelece o contexto no qual a agdo do estu-
dante se dard, assim como critérios para deter-
minar a aprendizagem, seja por porcentagem
de acertos, rubricas para produgdes complexas
ou pardmetros de fluéncia. Uma vez definido o
norte, materiais, atividades e avaliagdes cami-
nham em uma mesma dire¢do. @

Tuane de Oliveira Lima é mestre em Psicologia da
Educacao, coordenadora do curso de Formacao em
Andlise do Comportamento Aplicada a Educacdo e
professora dos cursos de Especializacao em Andlise
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Adolescéncia e Parentalidade no Instituto Par.
Daniela Andrade Cordeiro é mestre em Andlise
do Comportamento e professora dos cursos de
Formacao em Andlise do Comportamento Aplicada
3 Educacdo e da Especializacao em Andlise do
Comportamento Aplicado ao TEA no Instituto Par.
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Na estante

Transformando a educacdo em tecnologia com compromisso
social: uma resenha sobre Programacdo de Condicdes
para o Desenvolvimento de Comportamentos em

Mdltiplos Contextos

Roberto Alves Banaco

Em um cenario educacional no qual muitas
vezes o educador patina sem sair do lugar, por
apoiar-se em metodologias vagas, e no qual se
acredita que um professor tenha nascido com o
“dom de ensinar’, este livro oferece um roteiro
claro que da sustentagdo firme para caminhar
em passos seguros. Diminuindo resumida-
mente a envergadura da publicagio, ele escla-
rece que a tarefa do educador é formada por
identificar necessidades de
todos os atores envolvidos
no cenario da diade ensino/
aprendizagem, estabelecer
objetivos concretos, propor
comportamentos especificados, decompor di-
ficuldades para destravar processos que emper-
ram a aprendizagem e avaliar os resultados dos
procedimentos propostos até o momento, com
vistas ao aperfeicoamento posterior. E uma
contribui¢do fundamental para que a educagao
brasileira atinja seu pleno potencial transfor-
mador, muitas vezes adormecido.

Publicado em 2026 pela Editora Instituto
Par, o livro PCDC - Programagdio de Condigdes
para o Desenvolvimento de Comportamentos em

Multiplos Contextos surge como um importante
marco para a Psicologia e a Educagdo no Brasil,
especialmente aquela baseada e norteada um
inspiragoes skinnerianas. Organizada por um
grupo interinstitucional de pesquisadores, a
obra sistematiza a Programacdo de Condigdes
para o Desenvolvimento de Comportamentos
(PCDC), uma tecnologia de ensino genuina-
mente brasileira, cujas raizes remontam a dé-
cada de 1960 e a semente plantada por Fred

Keller, ao trabalho pioneiro da Dra. Carolina
Bori, com desenvolvimento posterior de Dr.
Silvio Botomé e Dra. Olga Kubo. Os dois 1l-
timos claramente identificados e responsaveis
pela formacédo de grande parte dos autores des-
te livro: sdo citados em 13 dos 17 capitulos que
compdem a obra. Para quem conhece seus tra-
balhos, identifica que foi na fonte desses dois
professores gigantes que os agora grandes auto-
res souberam pegar o bastdo e seguir a corrida
pela solugdo de problemas humanos.



O livro é um manifesto sobre a responsa-
bilidade social do ato de ensinar, percorren-
do os meandros técnicos envolvidos em toda
uma concepgio sobre Educacéo e Ensino. Ele

propde uma ruptura com o modelo tradicio-
nal de “transmissdo de conteudos’, focando
no desenvolvimento de comportamentos-ob-
jetivo que capacitem os individuos a resolver
problemas reais em seus cotidianos pessoais
e profissionais. Estruturada em trés partes, a
obra guia o leitor desde as bases histdricas e
filosoficas até as etapas metodologicas rigoro-
sas e suas aplicagOes praticas em campos tdo
diversos quanto o transito, a computagio e a
gestao de riscos.

A primeira parte do livro situa a PCDC no
tempo e no espago. O capitulo inicial, de au-
toria de Marcelo Vitor Silveira e Mariéle Diniz
Cortez, traca o curso historico da educagio, de
técnica ancestral a tecnologia educacional mo-
derna, fortemente influenciada pelas leis cien-
tificas do comportamento de B. E Skinner. Os
autores argumentam que a educagdo deve ser
vista como uma Agéncia de Controle que ga-
rante a sobrevivéncia da cultura, ao transmitir
repertorios uteis e estimular o surgimento de
novas praticas sociais.

Um ponto alto dessa se¢do é a analise da
evolu¢do das contribui¢oes da Andlise do
Comportamento (AC) para a educagio, em tex-
to de autoria de Helder Gusso, Jodo Henrique
Schuster e Pedro Henrique Kannenberg. O tex-

to diferencia e relata as transformacoes e evo-
lucéo da Instrugdo Programada de Skinner e o
Sistema Personalizado de Ensino (PSI ou Plano
Brasilia), chegando 4 da PCDC. Enquanto o
PSI, introduzido na UnB
por Fred Keller e Carolina
Bori, revolucionou o ensino
individualizado, a PCDC
avancou e desenvolveu-se
a partir dessa base, procu-
rando romper com o modelo conteudista de
ensino, relembrando as influéncias benéficas
de Darcy Ribeiro e Paulo Freire. Na PCDC, co-
erentemente com esse “eco filoséfico’, o ponto
de partida é a necessidade social identificada
na realidade do aprendiz.

A base filosoéfica é o Behaviorismo Radical,
que entende o comportamento como a intera-
¢do entre o que o individuo faz e o ambiente
(antecedentes e consequéncias). Dois capitu-
los revisam essa parte mais fundamental sobre
conceitos, principios e fundamentos da Andlise
do Comportamento (em texto de Silvia Souza
e Verdnica Haydu), e a proposta de uma tec-
nologia do comportamento indissociavel dos
compromissos sociais, redigida por Rachel
Carrille, Mariana Batista e Camila Muchon de
Mello. Essa visao interacionista é o que permi-
te a PCDC ser tdo precisa: ensinar é organizar
contingéncias de refor¢o que promovam mu-
dangas comportamentais benéficas a partir do
ambiente socio-histdrico-cultural, bem como
do ambiente material disponivel.

A segunda parte detalha o “cora¢do” da PCDC,
apresentando-a em etapas que exigem do pro-
gramador de ensino uma postura de pesquisa-
dor curioso em sua tarefa de estabelecer condi-
¢es suficientes para o aprendizado.



1. Das Necessidades Sociais aos Comporta-
mentos-Objetivo — O livro ensina, no tex-
to de autoria de Gabriel de Luca e Nadia
Kienen, a distinguir entre “queixa” (o que
o cliente pede) e “necessidade social” (a la-
cuna real entre a situagdo atual e a desejada
com base no conhecimento cientifico). O
objetivo do ensino ¢ desenvolver, no apren-
diz, comportamentos que resolvam ou ate-
nuem situagdes-problema e, no educador,
a postura cientifica que a investigagdo e a
tarefa de ensinar exigem.

2.Decomposigdo e Analise - Um dos proce-
dimentos mais sofisticados, descritos com
presteza por Mariana Panosso e Jodo dos
Santos Carmo, é a decomposigdo de clas-
ses de comportamentos pretendidos, até
0 ponto em que se encontra o aprendiz.
Trata-se de identificar os comportamentos
pré-requisitos, e, a partir desse encontro,
planejar, em pequenos passos necessarios,
o que fazer para se atingir um objetivo ter-
minal complexo. Além disso, a analise fun-
cional de cada comportamento descreve as
condic¢bes antecedentes, a agdo especifica e
os resultados esperados, guiando com fir-
meza a andlise e a programagdo necessarias
para que a aprendizagem seja obtida.

3.Planejamento de Programas de Ensino
- Planejar ndo é apenas escolher ativida-
des, mas definir contingéncias de ensino
que favorecam a aprendizagem de forma
agradavel e duradoura. O livro, na escrita
de Danila Coser e Lidia Postalli, enfatiza a
necessidade de respostas ativas do apren-
diz e o respeito ao seu ritmo individual.
Para isso, a programacao de atividades que
dirijjam o comportamento do aprendiz ao
objetivo pede especial cuidado, claramente
orientado nesse artigo.

4. Avaliagao e Aperfeicoamento — A obra
propde que a avaliacdo deve ser do ensi-
no como um processo complexo e global,
e nao apenas do aluno. Utilizando deline-
amentos experimentais de sujeito Unico,
Aline Archer, Jasmin Boueri e Gabriel de
Luca demonstram como o programador
de ensino pode, de forma fidedigna, ave-
riguar, avaliar e comunicar que a mudanca
no repertorio do aprendiz foi causada pelas
condi¢des de ensino por ele criadas. O li-
vro define trés niveis de avaliagdo: eficién-
cia (dentro do contexto de ensino), eficacia
(aplicagdo no cotidiano) e efetividade (so-
lugdo do problema social original), de ma-
neira didética e necessaria para que o edu-
cador permaneca inquieto até contemplar
todos os aspectos essenciais do processo.

A terceira parte é o que justifica o titulo do li-
vro, apresentando como essa tecnologia pode
ser aplicada em diversas dreas profissionais.
Dessa feita, todo o conhecimento e tecnologia
ja exibidos até esse ponto atingem uma concre-
tude criativa e inquestionavel.

Matematica e Computagdo — Na aplicagdo
em matemadtica, o PCDC permitiu um progra-
ma autoinstrucional para professores de ensi-
no fundamental, elaborado por Artur Médici,
Jodo dos Santos Carmo e Ana Liicia Cortegoso.
Esse programa demostrou como planejar aulas
pode ser uma habilidade ensinével, superando
o medo da abstragdo que assola os professo-
res ao terem diante de si a tarefa de ensinar
uma habilidade tao basica quanto necessaria.
No ensino de computagdo, a PCDC ajuda a
definir de forma precisa o que um profissional
de TI precisa saber fazer, para além de decorar
sintaxes. Ensinam Marcelo Henklain e Otavio



Beltramello que a programacao deve se dar
desde a decomposi¢ao de comportamentos-
-alvo mais gerais tais como “Programar com-
putadores”, até esmiuc¢d-los em pequenas
classes componentes desses comportamen-
tos gerais, em unidades funcionais tais como
“Caracterizar algoritmos” e “Caracterizar
Programa de computador”

Tréansito e Gestdo de Riscos - Um capitu-
lo impactante propde 415 classes de compor-
tamentos para a formagdo de condutores de
veiculos automotivos, baseadas no Cédigo de
Transito Brasileiro, visando a seguranca via-
ria e a redugdo de sinistros. Isso demonstra a
riqueza de andlises possibilitadas por Elaini
Russi, Gabriel de Luca e Alexandre Dittrich na
programagdo de ensino de habilitacdo e que
podem ser responsaveis para evitar tantos pro-
blemas observados em torno dessa atividade,
tanto a cotidiana, dos condutores particulares,
quanto a profissional, daqueles que tém na ati-
vidade de dirigir o seu ganha-pdo. Na gestdo
de riscos e desastres, outro tema cada vez mais
presente nos tempos hodiernos, a PCDC ¢ usa-
da para caracterizar a atuacdo de psicélogos na
assisténcia psicossocial a afetados, indo muito
além do acolhimento paliativo. Henrique do
Nascimento Ricardo e Maria de Jesus Dutra
dos Reis trazem tanto a descrigdo de compor-
tamentos profissionais a serem desenvolvidos
quanto diretrizes para a preparagdo em respos-
ta que atenda a agenda 2030 para o desenvolvi-
mento sustentavel da ONU.

Contexto Educacional Formal e Educagio
Especial e Ambito Profissional — O livro
aborda um dos temas mais banalizados pelo
cinema e seriados americanos, como se fos-
sem naturais e, portanto, aceitaveis: o bullying
escolar. Apontando o quanto isso é pernicio-
so, educacional e psicologicamente, essa ver-
dadeira aberragdo social é representada por

vezes como situagdo cdmica. A produgio e a
manuten¢do desse problema social permitem
distor¢des em uma vida pretensamente civili-
zada dos educandos e é abordada por Mariana
Panosso, oferecendo um programa completo
para capacitar professores a identificar e in-
tervir com seguranga para dirimir um feno-
meno tdo execravel para o qual boa parte das
institui¢oes faz vista grossa. Na mesma linha
de acolhimento institucional em educacio,
Priscila Benitez e Camila Domeniconi nos
guiam na tomada de decisdo em intervengdes
para o autismo e a deficiéncia intelectual, ga-
rantindo que o atendimento educacional espe-
cializado seja baseado em dados e evidéncias
cientificas. Nesse ambito, também ¢ apresen-
tado um artigo com uma proposta para o setor
publico sobre como gestores podem “dar feed-
back”, de modo a promover o desempenho real
das equipes. Nesse artigo, Carina Ventorini,
Marilene de Oliveira e Hélder Gusso deri-
vam comportamentos de descri¢des contidas
em Performance Management, uma aplicagdo
muito bem-vinda na capacitagdo de gestores,
especialmente do setor publico.

Formacgao Profissional em Educagdo e em
Psicologia: os casos da Leitura Académica e a
Interven¢do por meio de pesquisa — O livro
traz uma andlise minuciosa, de Ingrid Agassi e
Gabriel de Luca, sobre como ensinar estudan-
tes a “ler textos académicos” com compreensaio,
um déficit comum observado no ensino supe-
rior. Aqui, os autores demonstram os resulta-
dos do programa por eles aplicado com resulta-
dos robustos de desenvolvimento de repertorio
académico. Por fim, a obra discute de maneira
cuidadosamente didatica, por um “caminho
suave” conduzido por Juliane Viecili e Débora
Klein, a pretendida intervenc¢do em Psicologia
por meio de pesquisa. Essa é uma pretensdo
das Diretrizes Curriculares para a formacdo do



psicélogo desde que a Psicologia brasileira co-
megou a se entender como profissao, e as auto-
ras demonstram delicada e cruamente que se-
riam necessarias a instalacdo de “apenas” 1732
classes comportamentais para atender a todos
os requisitos de formagdo, apenas nesse aspec-
to. O niimero ndo as assustou. Ao contrario, as
autoras apontam providéncias necessarias para
que possamos atingir as pretensdes declaradas
quando se pensa na atuagio cientifica do psico-
logo em resolver problemas humanos.

Um dos fios condutores da obra é a discussao
sobre Tecnologia do Comportamento a luz de
Skinner. As autoras do capitulo 4 defendem
que essa tecnologia ¢ indissociavel de compro-
missos éticos e politicos. Parece ser também
a defesa de toda uma pratica demonstrada ao
longo de cabais 400 paginas de ensinamentos
que nos propdem 33 autores, em linhas de
conhecimento alinhavadas e organizadas por
Nadia Kienen, Gabriel de Luca, Jodo dos Santos
Carmo, Hélder Gusso e Mariana Panosso. Essa
pratica deve promover a sobrevivéncia da hu-
manidade (um clamor longinquo de Skinner
aos analistas do comportamento de antanho
que deveria ecoar até hoje) e o bem-estar do
individuo, combatendo desigualdades e incen-
tivando o contracontrole social contra prati-
cas opressoras. O livro argumenta que o pla-
nejamento cultural ndo é um caminho para a
emancipac¢io por meio do autoconhecimento e
da autonomia, sem ferir ou ameagar a liberda-
de individual. Que bom que os ecos encontra-
ram na tecnologia e neste livro, os repetidores
atuais das preocupagdes que Skinner achava
que deveriam chegar e atingir a todos.

Uma obra indispensavel

Programacgdo de Condigoes para o Desenvolvi-
mento de Comportamentos em Miuiltiplos Con-
textos é uma leitura essencial para pesquisado-
res, psicologos e, principalmente, para quem
tem a tarefa de ensinar. A obra consegue a fa-
canha de ser cientificamente rigorosa sem per-
der a sensibilidade social. Ela desafia o leitor a
ver o ensino como uma ciéncia e convida ao
desenvolvimento de tecnologia robusta, decla-
rando que ambas, a ciéncia e a tecnologia dela
derivada, podem efetivamente tornar o mundo
um lugar mais seguro, justo e competente. O
trabalho foi apoiado pela CAPES e consta da
capa o apoio da UEL. Parabéns a Editora Ins-
tituto Par, que adiciona mais esta estrela a sua
pléiade de obras que divulgam a Andlise do
Comportamento.
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Novos paradigmas

Elaboracdo das diretrizes institucionais sobre 0 uso de
Inteligéncia Artificial Generativa no Instituto Par

Natdlia de Mesquita Matheus

Desde o langamento pu-
blico do ChatGPT, em 2022, ferramentas de
Inteligéncia Artificial Generativa (IA Gen)
passaram a integrar rapidamente praticas de
estudo, ensino, pesquisa e produgdo textual.
Em contextos académicos, essas ferramen-
tas podem apoiar atividades como revisdo de
textos, organiza¢do de ideias, busca inicial de
referéncias, elabora¢do de materiais didaticos
e sistematizagdo de informagdes, modificando
etapas antes associadas de modo mais direto ao
trabalho intelectual humano (Almeida & Nas,
2024; Sampaio et al., 2024).

Esse avanco, contudo, produz dilemas re-
levantes para a formagdo, a avaliagdo e a inte-
gridade académica. Uma atividade escrita que
antes funcionava como evi-
déncia de leitura, compre-
ensdo e elaboracao prépria
pode ser produzida com
rapidez por meio de IA,
sem que o estudante neces-
sariamente domine o contetido. Na pesquisa,
modelos generativos podem apoiar etapas ins-
trumentais, mas também produzir respostas
incorretas, referéncias inexistentes e conteu-
dos enviesados, pois operam por calculo pro-
babilistico, sem garantia de correspondéncia

com a realidade empirica (Barcellos & Albino,
2025; Kohls-Santos & Giraffa, 2025; Sampaio,
Sabbatini, & Limongi, 2024; Santana et al.,
2025; Trindade & Oliveira, 2024).

Diante desse cendrio, instituicdes de ensino
e pesquisa passaram a enfrentar desafios cotidia-
nos com pouco ou nenhum respaldo para a to-
mada de decisdes acerca da permissio (ou nao)
do uso dessa tecnologia e, ainda mais complexo,
das condigdes aceitéveis, visando um processo
de ensino-aprendizagem que privilegie a auto-
ria humana, a transparéncia, a responsabilidade,
a revisdo critica e o compromisso formativo. A
literatura recente também indica que a resposta
institucional precisa combinar regulagio, for-
magéao e letramento critico, evitando tanto a

Uma atividade escrita que antes funcionava como evidéncia
de leitura, compreensao e elaboracao prépria pode ser
produzida com rapidez por meio de IA, sem que o estudante

necessariamente domine o conteddo.

proibicdo ampla quanto a incorporagio acritica
das ferramentas (Kohls-Santos & Giraffa, 2025;
Sampaio et al., 2024; Trindade & Oliveira, 2024).

Foi nesse contexto que o Instituto Par ini-
ciou a elabora¢io de diretrizes institucionais
para o uso e o ndo uso de IA Gen na pds-gra-



duacao. Este artigo apresenta um relato de ex-
periéncia desse processo, organizado em trés
etapas: oficina hibrida com docentes, sistemati-
zagao das contribuigées em minuta preliminar e
consulta pablica com a comunidade académica.

0 percurso de elaboracao das diretrizes

O processo foi organizado em trés etapas: reali-
zagdo de uma oficina com docentes, sistemati-
zagao das contribuigées em minuta preliminar e
consulta pablica com a comunidade académica.

A primeira etapa consistiu em uma oficina
hibrida com docentes de diferentes cursos da
institui¢ao. Participaram 21 docentes, sendo
cinco presencialmente e 16 em participagao re-
mota sincrona. A atividade teve como objetivo
mapear repertorios, dilemas e critérios prelimi-
nares sobre o uso de IA Gen em situagdes de
ensino, avaliagdo, pesquisa, supervisio e esta-
gio. Os participantes realizaram uma atividade
de autoposicionamento em rela¢do ao uso de
IA, registraram dilemas “vividos, ignorados ou
imaginados” e, apds uma breve apresentagao
sobre impactos, riscos e principios de uso res-
ponsavel, foram organizados em quatro grupos
— trés remotos e um presencial — para discu-
tir usos aceitaveis e nao aceitaveis no Instituto
Par. Ao final, foram registradas 18 contribui-
¢des em formulario on-line, classificadas nos
eixos Pesquisa/Publicagdo, Ensino/Avaliagdo e
Atendimento/Supervisao.

A segunda etapa consistiu na sistematiza-
¢do dessas contribuicdes para a produgdo de
uma minuta preliminar. O objetivo foi trans-
formar registros heterogéneos, com diferentes
niveis de especificidade e possiveis sobreposi-
¢Oes, em diretrizes institucionais com redagio
mais estavel, menor redundancia e maior apli-
cabilidade. Esse processo envolveu a identifica-
¢do de nucleos de convergéncia, a integragdo de
ideias semelhantes e a formula¢do de enuncia-

dos normativos. Cada diretriz foi organizada
com um enunciado principal, responsavel por
definir escopo, posi¢do normativa e critério
geral de aplicagdo, seguido de incisos voltados
a explicitar condi¢des minimas, salvaguardas,
procedimentos de registro e vedagdes especifi-
cas. Essa etapa contou com apoio de IA gene-
rativa para identificar convergéncias e apoiar a
organizacao inicial dos enunciados, mantendo-
-se a responsabilidade humana pela anilise, se-
le¢do e redagdo final da minuta.

A terceira etapa consistiu em uma con-
sulta publica on-line. A minuta preliminar foi
disponibilizada a comunidade académica do
Instituto Par por meio de formulario eletro-
nico. O instrumento apresentava a integra das
diretrizes e solicitava avalia¢des sobre clareza,
aplicabilidade, suficiéncia normativa e neces-
sidade de ajustes de redagdo. Também foram
incluidos campos abertos para comentarios
e propostas de reformulagido, além de per-
guntas especificas sobre pontos considerados
potencialmente ambiguos ou sensiveis, como
critérios de declaragdo do uso de IA, limites
em atividades avaliativas, protecdo de dados e
uso em supervisio e estagio. O formulario fi-
cou disponivel por 15 dias corridos e recebeu
15 respostas, provenientes de diferentes perfis
da comunidade académica, com predominan-
cia docente e participa¢do de pessoas ligadas
a supervisdo de estagio, orienta¢do, monitoria/
estudantes e coordenagio.

As respostas foram analisadas qualitativa-
mente, com foco em convergéncias, dissensos
e sugestdes de ajuste. As contribui¢cdes foram
examinadas conforme seu tratamento na ver-
sdo final: incorporadas diretamente, adaptadas
ou nio incorporadas ao corpo normativo. A
consolida¢do também considerou diretrizes
e documentos institucionais de outras insti-
tuicoes de ensino superior e 6rgios publicos



(PUCPR, 2024; UNESP, 2025; UFMG, 2024;
UFBA, 2025; UFDPar, 2025; MEC, 2026), uti-
lizados para aprimorar a organiza¢do formal,
a precisdo terminoldgica e os mecanismos de
governanca do documento.

Principais resultados

A construgdo das diretrizes evidenciou que o
debate institucional sobre IA Generativa néo se
organizava em torno de uma oposigdo simples
entre permissdo e proibi¢do. As contribuigoes
da oficina e da consulta publica indicaram uma
tensdo mais especifica: reconhecer usos uteis
da IA para apoiar estudo, docéncia, pesqui-
sa e organiza¢do do trabalho académico, sem
permitir que esses usos substituissem compe-
téncias centrais de formacao, autoria, analise e
responsabilidade profissional.

Em pesquisa e publicacio, o uso de IA foi
considerado aceitdvel como apoio ao refinamen-
to de perguntas, organizacdo de ideias, busca
inicial de referéncias, estrutura¢io de rascunhos
e revisdo textual. Ao mesmo tempo, as contri-
buig¢des indicaram a necessidade de preservar
sob responsabilidade humana etapas interpreta-
tivas, como analise de resultados, discussédo e va-
lidacao das informagdes. Na minuta, essa distin-
¢do foi traduzida em uma diretriz que permite o
uso da IA como apoio ao processo de produgio
académica, condicionado a verificacdo de fontes,
revisdo critica humana e transparéncia.

No eixo de ensino e avaliagdo, a principal
tensdo envolveu a diferenca entre usar IA para
estudar e usar IA para responder por si em
uma atividade avaliativa. Como apoio ao estu-
do, a IA foi compreendida como recurso pos-
sivel para traduc¢do, formula¢io de perguntas
auxiliares, aproximacao inicial a textos e or-
ganizagdo de dados préoprios. Em avaliagdes,
porém, o uso foi tratado de modo mais restri-
tivo, pois a atividade avaliativa deve permitir

inferir compreensao, repertorio e elaboracgio
autoral do estudante.

Na docéncia, as contribui¢oes reconhece-
ram que a [A pode reduzir sobrecarga e apoiar
o planejamento de aulas, a produgdo de ma-
teriais, a elaboragdo de exemplos, roteiros de
leitura, exercicios e questdes. Entretanto, esse
apoio ndo poderia deslocar a responsabilidade
pedagdgica do docente. A redagao consolida-
da manteve a possibilidade de uso da IA como
apoio ao trabalho docente, mas explicitou que
o material deve ser revisado, ajustado e assumi-
do pelo professor.

O eixo de supervisio e estagio concentrou
as preocupag¢des mais sensiveis. Nele, o proble-
ma ndo era apenas a autoria académica, mas
também o sigilo, a prote¢do de dados e a pre-
servagdo do raciocinio técnico do estudante. As
contribui¢des admitiram usos administrativos
ou instrumentais, como organizacao de regis-
tros e apoio textual, mas indicaram forte restri-
¢40 a usos que substituissem analise funcional,
analise de contingéncias, planejamento de in-
tervenc¢do ou tomada de decisdo profissional.
A versao final incorporou essa tensdo por meio
de um bloco mais restritivo, com vedag¢do do
uso de IA para inferéncia técnica e exigéncia de
secdo autoral propria em relatérios de estagio
ou supervisao.

A consulta publica tornou visiveis ambi-
guidades que ainda permaneciam na minuta
preliminar. A mais relevante dizia respeito a
expressdo “quando relevante”, usada inicial-
mente para indicar quando o uso de IA deveria
ser declarado. Parte dos respondentes avaliou
que essa expressao poderia deixar brechas para
omissdo; outra parte considerou inadequado
exigir declara¢ao de usos minimos, como cor-
re¢des pontuais ou apoio instrumental leve. A
solu¢do adotada foi substituir a ideia vaga de
relevéncia pela categoria “uso sujeito a declara-



¢d0", definida de modo mais operacional. Com
isso, a diretriz passou a distinguir usos de me-
nor impacto daqueles que interferem substanti-
vamente no produto final, na argumentagio, na
analise, na avaliagdo ou na tomada de decisio.

Outra tensao importante envolveu a au-
toria. Algumas contribui¢ées defenderam a

A autoria deixou de ser tratada apenas como propriedade
do texto final e passou a ser definida pela capacidade de
demonstrar compreensao, justificar escolhas e responder

pelo processo.

exigéncia de trechos inteiramente autorais, es-
pecialmente em relatorios de estagio, enquanto
outras admitiam usos limitados da IA para or-
ganizagdo textual. A redacdo final evitou tan-
to a proibi¢do absoluta quanto a autorizagdo
ampla. A solugdo foi exigir que determinadas
entregas preservem uma se¢do autoral propria,
sem delegacdo a IA, especialmente quando o
objetivo da atividade for avaliar descrigdo ana-
litica, justificativa, reflexdo ou tomada de de-
cisdo do estudante. Assim, a autoria deixou de
ser tratada apenas como propriedade do texto
final e passou a ser definida pela capacidade de
demonstrar compreensao, justificar escolhas e
responder pelo processo.

A consulta também indicou a necessidade
de tornar mais previsiveis os encaminhamentos
em caso de descumprimento. A versdo preli-
minar ainda néo diferenciava com suficiente
clareza situagdes corrigiveis, usos inadequados
sem prejuizo grave, usos vedados em avaliagdo
e violagdes mais sérias envolvendo autoria, si-
gilo ou integridade académica. A redagéo final
passou a organizar os encaminhamentos de
modo graduado, combinando medidas forma-
tivas, solicitacdo de reelaboragéo, invalidaciao
de atividades e encaminhamento ao colegiado
em situa¢des de maior gravidade. Essa grada-

¢do buscou evitar respostas desproporcionais,
sem esvaziar a for¢a normativa do documento.

A consolidacio final envolveu, ainda, uma
mudanga de forma. A minuta preliminar, mais
proxima de texto orientador, foi reorganiza-
da em capitulos, artigos, incisos e paragrafos.
Essa alteracdo contribuiu para estabilizar con-
ceitos, melhorar remissdes
internas, diferenciar regras
gerais de condigoes espe-
cificas e aproximar o do-
cumento de uma diretriz
institucional aplicavel.

Ao final do processo, a versdo consolidada
passou a se apoiar em cinco movimentos prin-
cipais: defini¢do de categorias operacionais, dife-
renciagao entre contextos de uso, fortalecimento
dos limites em supervisao e estagio, reorganiza-
¢do dos encaminhamentos e inclusao de disposi-
tivos de governanga e revisio periodica.

Consideracdes finais
O processo de elaboragdo das diretrizes para uso
de Inteligéncia Artificial Generativa no Instituto
PAR néo se reduziu a formulagdo de permissdes
e vedagdes. O processo envolveu a mediagdo
entre transformagdes tecnoldgicas em curso,
expectativas e preocupagdes da comunidade
académica, referéncias institucionais externas
e especificidades do contexto local de aplicagdo

Esse percurso ndo eliminou tensdes, mas
tornou possivel trata-las de forma institucio-
nalmente organizada. Em vez de buscar uma
sintese artificial entre posi¢des integralmente
permissivas ou integralmente restritivas, o pro-
cesso levou a construgdo de solugdes interme-
diarias, mais delimitadas e mais defensaveis do
ponto de vista da aplicagdo cotidiana.

Ao disponibilizar as Diretrizes para a co-
munidade do Instituto Par, entregou-se tam-
bém um documento de apoio voltado a expli-



citagdo do processo de construgdo da proposta.
Ao tornar visivel o percurso de elaboracéo, o
documento de apoio funciona como elemento
de prestagiao de contas a comunidade e como
recurso de transparéncia institucional, explici-
tando que a redacdo final resulta de escolhas
feitas diante de convergéncias, dissensos e limi-
tes identificados no processo de consulta.

Também junto com a disponibilizacdo
da versdo oficial, fez-se um formulario per-
manente para comunica¢do de duvidas. Essa
estratégia indica que a
validade institucional do
documento nio se esgota
em sua redacao final. Parte
de sua efetividade depende
das condigbes de sua cir-
culagdo, da inteligibilidade
de seus fundamentos para a comunidade e da
existéncia de canais institucionais capazes de
recolher dificuldades de interpretagdo surgidas
no uso. Em outras palavras, o processo mostra
que a diretriz ndo opera apenas como instru-
mento de normatizagdo, mas também como
dispositivo de observacdo institucional sobre
seus proprios limites de aplicagao.

Esse aspecto é especialmente relevante
pois, ao optar por acompanhar a circulagdo do
documento por meio de um canal permanente
de davidas, em vez de encerrar o processo na
aprovacdo formal da minuta, o Instituto PAR
reconhece que a suficiéncia de uma diretriz
néo pode ser aferida apenas no plano docu-
mental. Situages concretas de uso, ambiguida-
des persistentes e casos ndo previstos tendem a
produzir um tipo de evidéncia que escapa tan-
to as etapas iniciais de diagndstico quanto as
consultas formais. O acompanhamento da im-
plantagéo, assim, deixa de ser mero expediente
administrativo e passa a integrar a légica de
aperfeicoamento institucional do documento.

O caso do Instituto PAR sugere, portanto,
que a elaboragio de diretrizes sobre IA em ins-
tituicdes de ensino e pesquisa requer um equi-
librio entre estabilidade normativa e abertura
a revisdo. A estabilidade é necessaria para que
a comunidade disponha de referéncias mini-
mamente consistentes para orientar condutas
e decisoes. A abertura a revisdo, por sua vez,
¢ condi¢do para que o documento permane-
¢a responsivo as mudangas tecnologicas, as
varia¢des dos contextos de uso e as dificulda-

A qualidade de uma diretriz ndo se mede apenas pela
consisténcia interna de sua redacao, mas também pela
capacidade institucional de sustenta-la como pratica
interpretativa, acompanha-la em uso e revé-la com base em
evidéncias produzidas em seu proprio contexto de aplicacdo.

des reveladas pela prépria implantagdo. Nessa
perspectiva, a qualidade de uma diretriz nio se
mede apenas pela consisténcia interna de sua
redagdo, mas também pela capacidade institu-
cional de sustentd-la como pratica interpreta-
tiva, acompanha-la em uso e revé-la com base
em evidéncias produzidas em seu préprio con-
texto de aplicagdo.

Assim, a principal contribui¢do do processo
descrito talvez nao esteja apenas no documento
produzido, mas na prépria institucionalizagdo
de um modo de construir, justificar, imple-
mentar e revisar parametros de uso da IA. Em
contextos educacionais, onde os efeitos dessas
tecnologias atravessam simultaneamente au-
toria, avaliagdo, pesquisa, ensino e relacdes de
responsabilidade, a diretriz tende a ser menos
um ponto de chegada do que uma infraestrutura
normativa em permanente prova de uso. B

Conheca as Diretrizes na integra: https://
www.institutopar.org/diretrizes-de-ia/


https://www.institutopar.org/diretrizes-de-ia/
https://www.institutopar.org/diretrizes-de-ia/
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Clinica e comunidade

Servico-escola do Instituto Par: formacdo especializada,
compromisso social e ampliacao de acesso a comunidade

Rodolfo Ribeiro Dib, Adriana Suzart Ungaretti Rossi, Marilia Barban

Os servigos-escola cons-
tituem dispositivos institucionais centrais na
formagdo em Psicologia no Brasil, articulando
desde a regulamentacdo da profissdo em 1962,
pratica supervisionada, fungao social e produ-
¢do de conhecimento (Lohr & Silvares, 2006;
Amaral et al., 2012; Marturano et al., 2014).
Recentemente regulamentados de forma espe-
cifica pela Resolugao do Conselho Federal de
Psicologia (CFP) n° 05/2025, esses dispositivos
assumem configura¢des variadas, em fun¢ao
do nivel de formagéo a que se vinculam e da
abordagem tedrico-prética que orienta seu fun-
cionamento.

O presente texto descreve o servico-escola
do Instituto Par, atualmente vinculado a trés
cursos de especializagdo lato sensu em Analise
do Comportamento, explicitando suas escolhas
institucionais quanto a acesso, modalidades de
atendimento, supervisdo e articulagdo com
a producao de conhecimento, promovendo
uma discussdo que pretende contribuir para os
servicos-escola em contextos de formagio pos-
-graduada na area.

Desde sua fundacdo, em 2005, o Instituto Par,
entdo denominado Nucleo Paradigma, tem se
comprometido com a missido de promover,
com exceléncia, a forma¢ao de multiplicadores
e a produgio de conhecimento em Ciéncias do
Comportamento, favorecendo sua difuséo e
aplicacdo diante das demandas sociais, de for-
ma ética e sustentavel.

Ao longo dessa trajetoria, os eixos de en-
sino, produ¢ao de conhecimento e assisténcia
a comunidade tém se mantido como impor-
tantes norteadores institucionais. Nesse con-
texto, o servigo-escola consolidou-se como
uma estrutura fundamental para articular a
formagao e a atualiza¢do dos alunos, com a
prestagdo de servigos a comunidade, além de
viabilizar a coleta de dados relevantes para o
desenvolvimento cientifico. Essa configuragdo
inscreve o Instituto Par na trajetdria historica
dos servigos-escola de Psicologia que articu-
lam, desde a regulamentagido da profissdo em
1962, formagao profissional e fungdo social



(Lohr & Silvares, 2006; Amaral et al., 2012;
Marturano et al., 2014).

Atualmente, o servigo-escola esta vinculado
as trés especializagdes oferecidas pelo Instituto
Par: a Especializa¢do em Clinica Analitico-
Comportamental, que teve inicio junto com
a funda¢io do entdo Nucleo Paradigma
em 2005; a Especializacdo em Analise do
Comportamento Aplicada ao TEA (Transtorno
do Espectro Autista), com inicio em 2010, e a
Especializagdo em Analise do Comportamento
Aplicada a Infancia, Adolescéncia e
Parentalidade, oferecida desde 2023. Em peri-
odos anteriores, o servico também integrou a
formagao em Acompanhamento Terapéutico e
o DBTIab, servi¢o voltado a pratica em Terapia
Comportamental Dialética.

A inserc¢do do servigo-escola nessas forma-
¢Oes contribui para definir o formato dos atendi-
mentos, o perfil dos supervisores, a duracao dos
casos e os objetivos priorizados em cada contex-
to de pratica, configurando uma dimenséo cur-
ricular constitutiva da formacéo ofertada.

O acesso ao servigo-escola ocorre por meio de
cadastro em lista de espera. Quando surgem
vagas, os candidatos cadastrados sdo convoca-
dos para uma triagem, cujo formato varia con-
forme a especializa¢do. Na Especializagdo em
Clinica Analitico-Comportamental, a triagem
e a avaliagdo inicial sdo conduzidas ao longo de
um semestre por uma dupla de alunos do pri-
meiro semestre do curso, sob supervisdo. Nas
demais especializagdes, a triagem ¢é realizada
em um unico encontro, conduzido por coorde-
nadores ou ex-alunos que auxiliam nesse pro-
cesso. ApOs essa etapa, o cliente passa a integrar
o fluxo de encaminhamento do servigo-escola,
podendo ser convocado para inicio do atendi-
mento conforme a disponibilidade de vagas.

Na etapa de triagem, sdo levantadas informa-
¢Oes relevantes sobre a historia do cliente, suas
necessidades atuais, os contextos em que as difi-
culdades se manifestam, os atendimentos ja rea-
lizados e as expectativas com o servigo oferecido.
A triagem também permite identificar situagdes
que demandem avaliagdo complementar, aten-
dimento multiprofissional ou encaminhamento
para outros servigos da rede. Mais do que uma
etapa meramente administrativa, constitui um
primeiro momento de escuta e anélise clinica,
que subsidia a defini¢do dos encaminhamentos
e o planejamento inicial do atendimento.

Um aspecto operacional relevante diz res-
peito a gestdo da lista de espera. Dado o eleva-
do numero de pessoas que buscam o servi¢o, os
atendimentos tém dura¢io maxima de um ano
e meio por caso, de forma a permitir que mais
pessoas tenham acesso a assisténcia prestada.
Além disso, a lista de espera é periodicamente
fechada quando ha um namero significativo
de pessoas aguardando para serem chamadas.
Esse procedimento, embora resulte em restri-
¢do temporaria de acesso, expressa um cuidado
com quem ja aguarda, de forma a evitar que
pessoas permanecam indefinidamente em es-
pera por um atendimento que, na pratica, nao
podera ser oferecido a curto prazo.

Diferentes popula¢des sao atendidas no servi-
¢o-escola da institui¢ao, tendo seu publico-alvo
definido a partir da énfase de cada especiali-
zagdo. Na Especializagao em Clinica Analitico-
Comportamental, por exemplo, os atendimen-
tos sdo destinados a individuos a partir de 18
anos com desenvolvimento tipico e sdo realiza-
dos nas modalidades presencial ou on-line. Os
atendimentos presenciais ocorrem nas depen-
déncias do Instituto Par.



Ja na Especializa¢iao em Andlise do Com-
portamento Aplicada a Infancia, Adolescéncia
e Parentalidade, os atendimentos sdo destina-
dos a criancas e adolescentes. Os atendimentos
a criancas ocorrem exclusivamente no formato
presencial. Os atendimentos realizados com
adolescentes a partir de 12 anos podem ocor-
rer nas modalidades presencial ou on-line. O
servico-escola desse curso mantém parcerias
com outras institui¢des, por exemplo, ofere-
cendo vagas de atendimento para adolescentes
oriundos de uma organizagio sem fins lucrati-
vos voltada a mobilidade social de estudantes
de baixa renda da rede publica. Além disso,
alguns alunos podem realizar um estagio com-
plementar na Unidade de Psiquiatria da Infan-
cia e Adolescéncia da Universidade Federal de
Sao Paulo, atendendo pacientes acompanhados
por essa unidade.

Os atendimentos a familia podem se dar
sob dois arranjos: exclusivamente como orien-
tagdo parental, ou como combinagio de aten-
dimento a crianca ou ao adolescente com ses-
sOes paralelas de orienta¢do aos responsaveis.
Quando o atendimento aos responsaveis ocorre
em paralelo, o formato e a frequéncia sdo de-
finidos conforme a demanda de cada caso. A
inclusdo da familia no processo terapéutico
reconhece que interven¢des voltadas ao desen-
volvimento infantil raramente produzem resul-
tados sustentaveis sem a participagdo ativa dos
cuidadores, o que estd alinhado a evidéncias
sobre a relevancia do contexto familiar como
varidvel de intervencido (Kazdin, 1997).

Na Especializagdo em Andlise do Com-
portamento Aplicada ao TEA, os atendimen-
tos sdo para criangas de até 8 anos e 6 meses e
contemplam trés frentes articuladas: o atendi-
mento direto a crianga, a orienta¢do parental
e a orientacdo a escola. O atendimento direto
a crianga consiste em sessdes individualizadas,

conduzidas em contextos selecionados a par-
tir dos objetivos terapéuticos de cada caso. As
sessOes podem ser realizadas nas dependéncias
do Instituto, no domicilio da crianga, na escola
que frequenta ou em outros ambientes da co-
munidade. A orientagdo parental, conduzida
em paralelo, tem, por objetivo geral, capacitar
os responsaveis a identificarem contingéncias
relevantes no ambiente familiar e a implemen-
tar, no cotidiano, procedimentos consistentes
com as estratégias adotadas no atendimento,
promovendo generalizagdo e manuten¢ao dos
ganhos clinicos. A orientac¢do a escola, por sua
vez, articula o servigo aqui descrito aos con-
textos educacionais frequentados pela crianga,
por meio de contato com professores e equipe
pedagdgica, visando adequagdes ambientais,
estratégias de ensino e protocolos de manejo
comportamental que favorecam a inclusdo e o
desenvolvimento da crianga no espago escolar.
Essa configuragao (crianga, familia e escola)
alinha-se as evidéncias disponiveis sobre in-
terven¢des comportamentais para o TEA, que
apontam ganhos consistentes quando a inter-
vengao se estende aos contextos cotidianos da
crianga e mobiliza os cuidadores e educadores
como agentes ativos do processo (Conselho Fe-
deral de Psicologia [CFP], 2025; Hume et al,,
2021; Schreibman et al., 2015).

O servigo-escola amplia o acesso a servigos
especializados fundamentados na Analise do
Comportamento. Os atendimentos vincula-
dos a Especializagdo em Clinica Analitico-
Comportamental e a Especializagdo em Andlise
do Comportamento Aplicada a Infincia,
Adolescéncia e Parentalidade tém valor de
R$ 45,00 por sessdo, com possibilidade de
isencdo conforme necessidade econdmica. Os
atendimentos da Especializagdo em Anélise do



Comportamento Aplicada ao TEA sdo ofereci-
dos gratuitamente. Essa politica amplia opor-
tunidades de acesso a servigos especializados,
reduzindo barreiras econdmicas e fortalecendo
o compromisso institucional com a democrati-
zag¢do do cuidado.

A politica de admissdo considera, adicional-
mente, fatores relacionados a vulnerabilidade so-
cioecondmica e ao pertencimento a grupos histo-
ricamente minorizados. Sdo priorizadas pessoas
que se autodeclaram pertencentes as seguintes
populagdes: negra (preta ou
parda), indigena, remanes-
cente de quilombo, transgé-
nero (transexual, transgénero
ou travesti), pessoa com defi-
ciéncia (fisica, visual, auditi-
va, mental ou multipla). Essa
orientagao incide diretamente sobre os critérios
de priorizagdo na lista de espera e, portanto, so-
bre quem efetivamente acessa o servigo.

A organizagdo do servigo-escola possibilita
que o processo formativo também esteja conec-
tado as demandas concretas da sociedade, for-
talecendo uma perspectiva educacional em que
exceléncia técnica e compromisso comunitario
se desenvolvem de forma integrada.

Do ponto de vista da formagéo, o servigo-es-
cola constitui-se como um espago de formagao
pratica supervisionada, no qual alunos desen-
volvem repertdrios clinicos em contextos reais
de atendimento, com acom-
panhamento sistematico de
supervisores qualificados.
Essa estrutura permite que
a formagdo ultrapasse o am-
bito exclusivamente tedrico ou de observacio
passiva, promovendo condi¢des eficazes para

o desenvolvimento de competéncias clinicas,
éticas e relacionais (Rafihi-Ferreira et al., 2016).

Ao longo dos atendimentos, os alunos de-
senvolvem e ampliam repertorios relacionados
a avaliagdo funcional, a formula¢io de casos,
ao planejamento e a implementagdo de inter-
vengoes, a andlise das variaveis que interferem
no processo terapéutico, a0 monitoramento de
resultados e a revisdo critica da propria atu-
agdo. A supervisdo quinzenal, realizada em
grupos de até seis alunos (ou sete, a depender

do curso), constitui um contexto sistematico
para modelagem, refinamento e analise desse
repertorio clinico em desenvolvimento. As su-
pervisdes em grupo favorecem o contato dos
estudantes com diferentes casos, demandas e
estratégias de intervengio. Esse formato amplia
as oportunidades de aprendizagem, contribui
para a generaliza¢do das habilidades desenvol-
vidas e promove repertorios relevantes a prati-
ca profissional, como comunicagéo, relaciona-
mento interpessoal, tomada de decisio clinica
e conduta ética (Ingberman & Sartor, 2026;
Valentino et al., 2016).

Ao final de cada especializa¢do, os alunos
produzem monografias baseadas no estudo de
um unico caso. Esse requisito cumpre fun¢io

formativa e cientifica, uma vez que, a partir de
um caso clinico que o aluno conduziu, ele iden-



tifica questdes relacionadas ao caso e busca, na
literatura, o que jé foi produzido sobre aquela
tematica. A partir desse processo, o aluno tem
a oportunidade de desenvolver o repertdrio de
localizar, selecionar e utilizar a consulta a lite-
ratura como suporte a condugdo clinica. Trata-
se de um movimento formativo que permite
que o aluno reproduza essa pratica diante de
novos casos, em sua atua¢ao profissional. Além
disso, as monografias geram material que pode
alimentar pesquisas futuras, relatos de caso pu-
blicaveis e discussoes sobre a aplicagdo de pro-
cedimentos analitico-comportamentais.

Em sintese, o servico-escola do Instituto Par
opera como estrutura tripartite: é, simultane-
amente, (a) componente curricular dos cursos
de formagéo ou das especializagoes, (b) meio de
acesso da comunidade a servicos baseados em
Anadlise do Comportamento e (c) fonte de da-
dos para produgao cientifica aplicada. Sua rele-
vancia decorre da possibilidade de sustentar, de
forma integrada, supervisdo qualificada, com-
promisso social e desenvolvimento cientifico.

Sua organizac¢ao inclui critérios explicitos
de acesso, formatos diferenciados de triagem,
caracteristicas do publico assistido, politica de
valores acessiveis e limite de duragdo dos ca-
sos, refletindo escolhas institucionais que tém
consequéncias diretas tanto para a qualidade
da formacéo quanto para o perfil da popula-
¢do efetivamente atendida. Descrever e ana-
lisar essas escolhas com precisdo é condigio
para que o servigo possa ser avaliado, replica-
do ou aprimorado por outras institui¢oes de
formagao na drea.
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Com a palavra

Vocé nunca me convidaria para um chd

Thaiz Nepomuceno

Vocé nunca me convidaria para um cha.

Nio sei ao certo o que estou fazendo aqui e,
menos ainda, o que eu e vocé faremos a partir
de agora que nos encontramos neste dialogo
dentro da minha mente.

Chegamos até aqui por incentivo da
Clarice, terapeuta que me acompanha, por
quem tenho um grande carinho e admiragéo.
Foi por sugestdo dela que aceitei e decidi sub-
meter minha escrita para aprecia¢do e quem
sabe uma possivel publica¢do nesta revista.

Nao estou segura de que este seria de fato o
melhor momento para uma visita, ainda mais
em se tratando desse tipo de visita, que apelidei
como, a do tipo “agente fiscal de revista intima”.

Nao serd necessdrio eximia perspicacia
para perceber que ha aqui muita coisa bagun-
¢ada, faltando, coisas por mim deixadas fora
do lugar. Mas, por outro lado, ndo hd nada no
sofa no qual podemos nos sentar e conversar
enquanto tomo um cha!

Tenho aqui cha de Erva Cidreira, é meu
preferido, esse aqui é de saquinho.

Vocé gosta de erva cidreira? La na casa do
meu pai tem pé de capim cidreira. Eu prefiro

tomar cha verdadeiro, chd mato de verdade,
nao esse que se compra em mercado. Desde
crianga eu tomo chd mato de verdade, mas eu
tomo esse também, nao tem problema. Aqui
ndo tem um pé verdadeiro igual tem ld em
Salesépolis.

Quer continuar conversando enquanto es-
pero meu cha esfriar?

E agora?, por onde eu deveria comegar?

Me apresentando?

Oi, eu sou a Thaiz...

O que as pessoas gostariam de saber?

Que jeito eu tenho que escrever? educado,
informativo, revoltada?

Eu poderia falar sobre...

Ai... chegou a presuncgosa, a arrogante, a
que deveria pendurar uma melancia no pes-
cogo para aparecer. Em que momento mesmo
pensei que, teria eu, justo eu, algo a acrescen-
tar? Quem eu penso que sou, por um acaso?
Volta para o seu lugar jovem senhoral!

Eitaaa... esqueci, tem gente aqui.

Répido, ajeita as costas, como sorrio com
palavras mesmo?

Serd que se eu sorrir enquanto escrevo, as
palavras pensadas por mim seriam melhores?



Mais inteligentes e adequadas? Onde foi que eu
vi, que sorrir enquanto fala ao telefone...

Oi, me perdoa, me perdi e, por um mo-
mento me esqueci que estdvamos aqui, E raro,
mas acontece sempre, se é que me entende.

Se bem que... na verdade eu sempre estou
aqui, esqueci que vocé estava aqui. Mas o, “es-
tavamos” esta certo, porque sou eu e vocé no
agora, mas eu... eu nunca saio daqui, eu sempre
estou aqui, entendeu? Nao esqueci que eu ndo
estava aqui, s6 vocé.

Melhor eu comegar de novo.

Aceita um cha?

O1i, meu nome é Thaiz, tenho 38 anos e fui
diagnosticada com TEA e TDAH tardiamente.
E hd quem acrescentaria a0 meu diagnéstico
Altas Habilidades.

Descobri adulta ser oficialmente da espé-
cie; homo sapiens do subtipo; dupla exepciona-
lidade (provavelmente devo ter escrito errado
mesmo, ainda nio consegui me livrar dos meus
problemas com “X”).

A verdade é que eu sempre me senti eX-
Cepcional, desde crianga, excepcionalmente
brilhante em desapontar, excepcionalmente
eficiente em criar formas de errar onde parecia
impossivel para qualquer ser humano médio,
se bem que eu sou duplamente eXCepcionalllll.

Imagino eu que, neste momento, vocé ja
tenha percebido que também ndo sou “genial”
na escrita, né? E... dito isso, imagino que esteja
pensando, onde a Clarice estava com a cabega
quando deu uma ideia dessas para essa menina
quase senhora...

Em legitima defesa de terceiro, sim existe
isso, art. 25 do Codigo Penal. Eu sei por que
estudei direito, mas nao advogo e na verdade
acho que nunca gostei do direito.

Continuando...

Venho perante os Senhores demonstrar a
verdade material dos acontecimentos, é o que

segue abaixo:

Realmente, ndo foi lendo um texto nos
moldes do que acontece em tempo real dentro
da minha cabega que a Clarice sugeriu que eu
estivesse aqui.

E verdade que eu também escrevo poesias,
letras de musicas e cartas... se bem que as cartas
eu escrevi ja para nunca serem entregues. Acho
que essa parte sobre as cartas ndo era relevante
aqui, né? Mas deixa eu anotar para ndo esquecer
de tratar essa questdo em terapia. Onde ja se viu?
Alguém escrever cartas para nao serem enviadas.

Minha nossa...
do o nome da Clarice, ou melhor o nome da
Claudia, é Claudia o nome dela.

eu nio deveria ter fala-

Se eu falar Claudia, Cldudia, Cldudia, vocé
esquece o nome verdadeiro dela? Serd que o
Conselho de Psicologia é “Cricri” tipo a OAB?
Ops. Eu ndo deveria ter chamado a OAB de
Cricri. Se bem que... eu ndo tenho OAB mes-
mo, mas a Clar... Ops. Claudia, tem CRP. O que
foi que eu fiz?

Olha o que me dei conta agora!

Essa nossa conversa tem tudo para ser mais
uma dessas minhas cartas intteis, escritas para
nunca serem enviadas.

Sabe, na verdade, tenho receio do que as
pessoas pensariam e concluiriam sobre mim
se pudessem me conhecer de verdade, se pu-
dessem, assim como vocé, observar como tudo
funciona dentro da minha cabeca.

Acredito que elas ndo compreenderiam
esse tanto de pensamentos, ideias, duvidas e
insegurancgas desconexas caindo a nossa volta
enquanto tento, com dificuldade, manter uma
conversa linearmente compreensivel.

Nio é comum, a0 menos nao comigo, me
encontrar com pessoas com esse tipo raro de
paciéncia, como a sua disponibilidade para me
ouvir. Normalmente, a uma hora dessas, as pes-
soas ja teriam ido embora.



Elas me deixam falando sozinha ou, quan-
do nido podem, consigo ver em seus olhos o
exato momento em que colocariam um “silver
tape” muito bem colado em minha boca, se ti-
vessem um disponivel. Me calo na hora, mas na
maior parte das vezes, me calei tarde demais.

Sem contar, meus movimentos desengon-
¢ados.

O levanta, anda e senta em looping, na mi-
nha tentativa frustrada de pegar e esconder em
tempo real todos esses pensamentos intrometi-
dos que ndo param de cair sobre nds.

Eu juro que guardei todos os pensamentos
que estavam espalhados por aqui antes de vocé
chegar. Isso tudo caiu agora.

Aproveitando... vocé pode me passar esse
pensamento que acabou de cair perto de vocé?
Isso, esse mesmo, esse escrito: “Se vocé sou-
besse ballet poderia fingir estar ensaiando
para um espetaculo ao invés desse levanta,
anda e senta desconexo”.

Ei, deixa eu perguntar, me responde...

O que te causaria menos desconforto?

Eu, sendo “eu”, como neste momento, ainda
que de um lado para o outro enquanto conver-
samos, ou se eu mentisse para vocé, fingindo
performar um classico do ballet? Pode me res-
ponder depois se quiser.

Olha ai... desfoquei novamente.

Aceita mais um pouco de cha?

Onde foi mesmo que paramos...

Lembrei...

Entao...

Eu comecei a escrever como estratégia tera-
péutica, uma tentativa para autorregulacdo. E,
em alguma medida, acho que tem funcionado
para mim.

Lembra da CLAUDIA, a terapeuta que me
acompanha? A sugestdo partiu diante da leitura
de alguns de meus poemas, nio disso daqui.

Olha ai... Entendeu agora, quando falei 14

atrds que sempre erro onde era improvavel al-
guém errar?

Pois bem! Eu tinha uma nica missao.

Uma missao simples, com 2 tarefas simples:

1 - Separar dentro dos meus poemas ja es-
critos, aqueles que eu me sentisse confortavel
em compartilhar.

2 - Escrever um ou dois paragrafos me
apresentando.

Fim!

Apresentacdo simples + Poemas entre 10
mil e 20 mil caracteres = Sucesso = Todo mun-
do feliz = Missao Cumprida e com Louvor.

E o que eu fiz mais uma vez?

Estou aqui, falando, falando e falando, e até
agora ndo reproduzi nenhuma frase de um po-
ema meu.

Enfim... Ndo quero que desperdice mais do
seu tempo.

O que acha de um pouco mais de cha quen-
tinho? Enquanto ironicamente me perco ten-
tando escolher qual dos poemas seria o ideal
para compartilhar. :/

Inteira
Respiro.

Oar

ndo entra direito,
tem um som

preso no peito
implorando para sair.

Pensei que era falta;
de voz,

de talento,

de mim.

Mas, era excesso,



de tudo que vivi.

Me moldei

no olhar alheio,

lixei as bordas

do que era vivo em mim,
virei vitrine

do que sobrou.

Funcionou
o mundo me aceitou.

Mas, soou falso

nao amor.

Agora,

no meio do siléncio,

sinto o que sobrou de mim,

querendo voltar a respirar.
Existir.

Eu jd era,

antes do palco,
antes da pressa,
antes de aprender
a me mostrar.

Néo genial,
nao perfeita.

Inteira.

Ninguém me disse
que bastava existir
para ser feliz.
Agora tudo esta
simétrico demais
para ser vivo.

Bonito demais
para tocar.

E osom

do que era meu
se perdeu

na coreografia
do certo.

Falta o erro,

a risada alta,

a fala torta,

fora de compasso.

Falta eu,
antes de mim.

Aquela,

que dangava

sem saber

que alguém podia assistir.

Eu tentei seguir,
$0 mais um passo,
e o chido

se abriu

diante de mim.

Entao parei.

E o mundo
voltou.

Quando eu paro,
o tempo lembra
quem eu sou.

Quando eu paro,
o mundo volta
para mim.



Quando eu paro,
o tempo lembra
quem eu sou.

Quando eu paro,
o mundo respira
por mim.

Nao é fim.
E comeco.
E pausa.

E som.

De tudo
que resiste
em mim.

Nota da editora

Diagnosticada com Transtorno do Espectro do Autismo
(TEA) aos 37 anos, a autora transforma a escrita em terri-
torio de autorregulagdo, elaboragao, resisténcia e existéncia.

Seus textos atravessam temas como siléncio, exaustio,
inadequagao, hipervigilancia emocional e o esforgo conti-
nuo de traduzir para o mundo uma experiéncia subjetiva
muitas vezes invisibilizada. Sobretudo em mulheres autis-
tas adultas, cuja trajetoria costuma ser marcada por mas-
caramento, solidao e diagndsticos tardios.

Entre a delicadeza e a contundéncia, seus textos re-
velam nao apenas dor, mas também lucidez e uma busca
insistente por autenticidade.

Nesta se¢do, sua voz ocupa o espago publico como tes-
temunho intimo e social de quem escreve para nao desa-

parecer.

*Sugestao da nota por Cassia da Hora



Teoria e pratica

Aplicando Anélise do Comportamento:
0 (aso da Validade Social

Thiago W. Calegari, Candido V. B. B. Pessoa, Diego Zilio Alves

Uma caracteristica distin-
tiva da Analise do Comportamento Aplicada,
se comparada a sua irma experimental (AEC),
é ocupar-se de comportamentos e problemas
socialmente relevantes (Baer et al., 1968, 1987).
Idealmente, busca-se desenvolver e aperfeico-
ar interven¢des que melhorem a qualidade de
vida das pessoas. E de se esperar, portanto, que
as pessoas — e de modo geral, a sociedade —
vejam “valor” em nosso trabalho.

Nesse processo, recorremos a descri¢cdes
precisas dos comportamentos que pretende-
mos modificar e dos procedimentos usados
para modifica-los. Também nos preocupamos
em coletar dados quantificaveis e confiaveis

acerca da mudanga obtida e os tabulamos em
graficos, de modo a inspecionar aumentos ou
diminui¢des na frequéncia dos comportamen-
tos de interesse. Tudo isso para tentar mostrar
as pessoas com as quais trabalhamos que o que
fizemos estaria, em certo sentido, “dando cer-

to”. No entanto, esse “dar certo” ndo garante a
manutenc¢do da mudanca realizada. Em outras
palavras, parece ser comum que nossas inter-
vengdes deixem de ser utilizadas quando o
contexto de pesquisa se encerra, ainda que as
pessoas tenham afirmado gostar do trabalho
(e.g., Schwartz & Baer, 1991). Com o tempo, a
ingenuidade inicial é deixada de lado e apren-
demos que graficos indicando mudancas com-
portamentais constituem um argumento insu-
ficiente a sobrevivéncia de nossas intervengdes
no cotidiano das pessoas.

Entender a relevancia social de uma inter-
vengao ou, dito de outra forma, valida-la social-
mente, é explicitar o valor que as pessoas, um

grupo social ou uma comu-
nidade conferem a ela? Pode
ser que sim (e.g., Hanley et
al., 1984; O'Donohue et al.,
1984). Pelo processo de va-
lidagao social podemos descobrir se a inter-
vengao, seja no contexto da pesquisa aplicada
ou na prestagdao de servigos, tem ou ndo tem
valor do ponto de vista de outras pessoas que
nao o/a proprio/a pesquisador/a ou profissio-
nal (e.g., Wolf, 1978). Nessa discusséo, é impor-



tante reconhecermos que a percepgdo de quio
valorosa ¢ uma intervengdo pode diferir entre
o ponto de vista das pessoas ou grupos sociais
aos quais ela pretende beneficiar e 0 de quem a
propde (no caso, o/a pesquisador/a aplicado/a
ou prestador/a de servi¢o). Esses dois pontos
de vista tanto podem convergir quanto divergir
e isso é importante para uma avaliagdo ainda
mais criteriosa da pesquisa analitico-compor-
tamental aplicada.

Na posi¢do de editor do Journal of Applied
Behavior Analysis (JABA), Wolf (1978) pro-
blematizou e operacionalizou o constructo de
validade social para a comunidade analitico-
-comportamental. Nesse texto, intitulado Social
validity: The case for subjective measurement
or how Applied Behavior Analysis is finding
its heart, ele argumentou que nio cabe ao/a
pesquisador/a aplicado/a validar socialmente
suas intervengdes. Ele também apontou trés
dimensdes que devem ser validadas socialmen-
te — ou externamente — em uma intervengao:
seus objetivos, os procedimentos utilizados e
os resultados obtidos, incluindo aqueles nio
previstos. Cada uma dessas dimensdes, apesar
de apresentadas separadamente pelo autor, ao
se juntarem, ditardo o valor social da interven-
¢do. Para um/a analista do comportamento,
o seguinte raciocinio parece intuitivo: se um
participante se interessa em perseguir aquele
objetivo, se ele encara os procedimentos como
agradaveis ou ao menos aceitaveis para a pro-
dugéo dos resultados, e se esses resultados sao
significativos para ele, ele voltard a usar o pro-
cedimento. Por outro lado, se o participante
nao quiser participar da pesquisa, se ele con-
cordar em participar e abandonar a participa-
¢do no meio dela, ou mesmo se ele for até o
fim do procedimento, mas nunca mais uséa-la, a
pesquisa nao teve valor, ou seja, ndo foi social-
mente validada.

Diferentemente de usarmos a intui¢do, in-
vestigar a validade social' de uma intervengéo
pode ser visto como um dos requisitos minimos
da pesquisa analitico-comportamental aplicada,
da mesma forma como o séo os procedimentos
que checam a confiabilidade dos registros? Essa
reflexdo poderia trazer dois ganhos possiveis: (1)
estabelecer vinculos mais préximos com as pes-
soas, grupos ou comunidade que supostamente
serdo beneficiados, ao dar-lhes a oportunidade
de colaborar com o desenvolvimento da inter-
vengdo por meio de feedbacks, e (2) detectar,
desde cedo, aspectos relacionados a rejei¢ao
ou abandono da intervencdo (Schwartz & Baer,
1991). Incluir dados de avaliagdo da validade
social como um requisito minimo a implemen-
tacdo de uma intervengdo certamente serd mais
custoso, no sentido de constituir uma coleta de
dados proépria, envolvendo, também, aborda-
gens qualitativas (Burney et al., 2023), mas pode
aumentar nossa seguranga sobre a tecnologia
que estamos oferecendo a sociedade. Como
Schwartz e Baer também apontam:

[...] talvez devéssemos revisar os com-
ponentes avaliados dos programas e
compilar uma relagdo dos elementos
[...] avaliados favoravelmente [...] e uma
relacdo [...] dos elementos avaliados
desfavoravelmente. Assim, podemos
examina-los e determinar se tém algo
em comum que explique as avaliagdes
semelhantes [...]. Sdo as semelhangas
nos componentes altamente avaliados
(e naqueles avaliados desfavoravelmen-
te) que podem prover respostas sobre
como oferecer intervengdes aceitaveis e
efetivas (p. 198).

Desse modo, além de um banco de dados
sobre a efetividade dos procedimentos de uma
tecnologia analitico-comportamental ou um



catalogo de intervencoes baseadas em evidén-
cias (ver, por exemplo, Embry & Biglan, 2008),
poderiamos desenvolver um banco de infor-
magcdes sobre procedimentos tipicamente acei-
tos ou rejeitados pelas popula¢des com as quais
trabalhamos em cada area de aplica¢io.

Recolocando, portanto, a questdo: ¢ justo
pensar, como no caso da generalizagdo, que
a aceitacdo e a viabilidade de uma interven-
¢do devem ser planejadas em vez de intuidas?
Orientamo-nos pelos valores da eficiéncia e
efetividade, mas deveriamos supor que eles
operam da mesma forma no contexto das pes-
soas que pretendemos ajudar? Em tltimo caso,
seria cuidadoso de nossa parte esperar pelas
criticas negativas da sociedade (i.e., aquelas
pessoas externas a nossa comunidade que par-
ticipam de nossas intervengdes) sobre a tecno-
logia que desenvolvemos, em vez de nos ante-
ciparmos a elas?

Baer et al. (1987), alinhados a Wolf (1978),
apresentam uma alternativa sensata para a va-
lidagéo social para além do “jogar na agua e ver
se nada” Eles admitem perguntar diretamente
aos participantes e demais partes relevantes a
intervenc¢ao sobre o valor dos objetivos e dos
procedimentos, assim como sobre a signifi-
cancia dos resultados obtidos. Nesse sentido,
procedimentos de valida¢do social podem ser
conduzidos antes da implementacéo da inter-

vengdo, até mesmo durante seu processo de
desenvolvimento (Fawcett, 1991). Por exemplo,
Guinness et al. (2024) entrevistaram cuidado-
res de criancas autistas para estimar a impor-
tancia do objetivo de uma intervengao (brincar
com a crianca) e seus componentes (e.g., assis-

tir vinhetas, ouvir dicas por meio de disposi-
tivos eletronicos e coaching remoto), antes da
intervengdo ser implementada. Na discussao
de seus achados, elas afirmaram que acatariam
a sugestdo dada pelos participantes de prover
feedback e coaching somente quando o partici-
pante ndo alcancasse o desempenho esperado
apos assistir as vinhetas e ouvir as dicas. Outro
exemplo vem da versdo incrementada do Good
Behavior Game desenvolvida por Embry (e.g.,
Johansson et al, 2020). Antes da implementagdo
das contingéncias cldssicas do jogo, as criancas
da sala de aula participante sdo convidadas a
construir uma visdo compartilhada da sala
“mais maravilhosa” que poderiam imaginar. Ao
solicitar que as criangas compartilhem as coisas
que elas gostariam de ver, ouvir, fazer e sentir
mais e menos frequentemente, podemos supor
que esse procedimento crie condi¢des para que
a implementagdo do jogo esteja alinhada aos
seus valores, provavelmente aumentado a vali-
dade social da intervencao.

Mesmo que as discussdes sobre a necessi-
dade de validagédo social das pesquisas e atua-
¢oes em Andlise do Comportamento Aplicada
néo seja nova, revisdes acerca do uso de pro-
cedimentos para se estimar a validade social
das intervengdes indicam que essa pratica ain-
da ndo é comum, apesar de ter crescido nos
ultimos anos. No estudo de Ferguson et al.

(2019), em média, 12% dos
estudos revisados no JABA
entre 1999 e 2016 incluiram
algum dado de validade so-
cial, uma tendéncia que au-
mentou a partir de 2005 e se manteve estavel no
restante do periodo. Leif et al. (2024), por sua
vez, observaram que 18,14% dos estudos revi-
sados no mesmo periddico entre 2010 e 2020
incluiram algum dado de validade social, com
aumento na tendéncia em 2017 e 2020. Por sua



vez, Huntington et al. (2023), ao revisarem oito
periodicos da area entre 2010 e 2020, observa-
ram que, na média, 47% dos estudos coletaram
esses dados, com aumentos nitidos entre 2017
e 2020; curiosamente, o JABA ficou em tercei-
ro lugar em termos de porcentagens de estudos
que publicaram esses dados. No caso de peri6-
dicos brasileiros, ainda ndo temos dados sobre
a prevaléncia de estudos que coletaram dados
de validade social.

Desde a publicagdo do artigo seminal de
Wolf (1978), discussdes foram feitas na dire¢do
de se aprimorar o conceito de validade social,
entender sua func¢do para a pesquisa aplicada
e pensar formas de coletar dados que fidedig-
namente reflitam a aceitabilidade das inter-
vengdes. Atualmente, estamos percebendo um
retorno dessas discussoes e isso pode nos in-
dicar a necessidade de uma reformula¢io das
estratégias metodoldgicas do/da pesquisador/a
aplicado/a em um mundo onde discussoes
sobre democracia, equidade e ética no uso da
tecnologia tém se intensificado. Compreender
como as pessoas percebem e julgam nossas in-
tervengdes, o quanto estas estdo alinhadas com
o contexto cotidiano dos/das participantes e a
relacdo desses dois conjuntos de variaveis com
a manutengdo da intervengdo para além do
contexto em que foi originalmente implemen-
tada (Kennedy, 2002) constituem pontos im-
portantes a reformula¢do de nossa atuagdo. =

1. Seguindo a distingdo feita por Barreira (2006), em-
pregamos “validade social” para nos referir ao conceito/
constructo e “validagio social” para os procedimentos que

avaliam a aceitabilidade da intervengao.
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Entre pares

A Acreditacdo como forma de pertencimento a
comunidade de analistas do comportamento: um didlogo

com Roberto Banaco

Carmen Silvia Motta Bandini, Cldudia Kami Bastos Oshiro,

Felipe Magalhaes Lemos, Luc Marcel Adhemar Vandenberghe,

Joana Singer Vermes, Daniela Mendonca Ribeiro, Eliana Isabel de Moraes
Hamasaki, Paulo Augusto Costa Cherequini'

Vivemos em um tempo em
que cresce a busca por selos, credenciais, diplo-
mas e certificados por parte de uma parcela con-
sideravel de novos profissionais. Em parte, essa
busca é legitima. Como aponta Freitas (2022), em
um cendrio de expansdo da oferta de servicos em
Andlise do Comportamento Aplicada e de ausén-
cia de regulamentacgao especifica da profissao no
Brasil, torna-se importante distinguir profissio-
nais que atuam com formacéo, responsabilida-
de e compromisso ético daqueles que ocupam
o mercado sem as condi¢des necessdrias para
exercer as fungdes que pretendem desempenhar.

Essa preocupagio, contudo, nio é recente e
nem exclusivamente brasileira. Johnston et al.
(2017) destacam que, ja no inicio da década de
1970, surgiram esforcos para desenvolver siste-
mas de credenciamento capazes de identificar
profissionais da drea com determinado nivel
de expertise, contribuindo para a constru¢io
de uma identidade profissional significativa.
Ao mesmo tempo, apenas as certificagdes niao
garantem boa formacio, boa pratica ou boa
conduta profissional (Gusso et al., 2019).

Nesse contexto, uma pergunta parece ine-
vitavel: por que um profissional deveria buscar

pela Acredita¢do da Associagao Brasileira de
Ciéncias do Comportamento (ABPMC)? Para
responder a essa questao, talvez seja necessario
comegar por outra: por que a Acreditagao foi
criada e qual problema ela pretendia resolver?

Foi justamente para recuperar essas origens
que a Comissao de Acreditagdo da ABPMC, ges-
td0 2026-2027, conversou com o Prof. Roberto
Alves Banaco, uma das referéncias mais impor-
tantes da Andlise do Comportamento no Brasil
e integrante da Comissdo de Acreditagdo inicial
da ABPMC. Professor, pesquisador, formador
de geragdes de analistas do comportamento e
participante ativo da construgéo institucional
da 4rea, o Prof. Banaco esteve envolvido em
diferentes momentos da historia da ABPMC,
da formagdo de programas de pos-graduagdo
e da criagao de espagos coletivos dedicados ao
ensino, a pesquisa e a pratica em Analise do
Comportamento (Kovac, 2025). Sua trajetdria
se confunde, em muitos aspectos, com a propria
consolidagdo da comunidade analitico-compor-
tamental brasileira.

Em uma entrevista de duas horas e 45 mi-
nutos, tivemos um bate-papo extremamente
rico, repleto de relatos, analises e reflexdes so-



bre a Acreditagdo, a ABPMC e os caminhos da
Analise do Comportamento no Brasil. A con-
versa nos ajudou a compreender a Acreditagdo
ndo apenas como um procedimento adminis-
trativo, mas como uma pratica ligada a histo-
ria da drea e a forma como uma comunidade
cientifica e profissional constrdi critérios para
reconhecer seus membros.

Segundo o Prof. Banaco, a Acredita¢do da
ABPMC foi concebida para responder a uma
questdo fundamental: como uma comunidade
cientifica e profissional reconhece seus pares e
comunica esse reconhecimento a sociedade?

Essa pergunta carrega muitos aspectos
relevantes que podem ndo se configurar cla-
ros, a primeira vista (ou a primeira leitura).
Reconhecer alguém como analista do compor-
tamento ndo significa apenas verificar se essa
pessoa realizou determinada formagao, estu-
dou uma técnica especifica
ou atende certo publico. A
Anilise do Comportamento
envolve uma forma particu-
lar de compreender as rela-
¢oes entre comportamento e
ambiente, uma tradicio cientifica, um compro-
misso filosoéfico e uma preocupacio constante
com evidéncias, contexto, contingéncias, conse-
quéncias e responsabilidade ética.

Na origem da Acreditacdo da ABPMC havia
uma preocupagio concreta: pessoas sem forma-
¢do adequada passaram a se apresentar publi-
camente como analistas do comportamento.
Diante disso, a questdo ndo era apenas proteger
um nome, mas preservar critérios. A comuni-
dade precisava afirmar que ndo basta autodecla-
rar-se analista do comportamento. E necessério
demonstrar uma trajetéria de formagao, pratica,
produgéo e compromisso compativel com aqui-
lo que a area construiu ao longo de décadas.

Por essa razdo, a proposta inicial da

Acreditacdo foi criar uma forma pela qual a
prépria comunidade pudesse tornar explici-
tos os critérios considerados relevantes para
reconhecer seus membros. O objetivo central
ndo era transformar a Acreditagdo em conse-
quéncia automatica de uma formacéo especifi-
ca, mas criar um processo por meio do qual a
comunidade pudesse refletir sobre os compro-
missos, conhecimentos e trajetorias que consi-
dera fundamentais para o exercicio da Analise
do Comportamento.

Como ja destacado, a histéria de vida do
Prof. Banaco ajuda a compreender esse espirito.
Sua trajetdria aparece profundamente ligada a
construgdo de espagos coletivos de forma-
¢do, publicagdo, associagdo e transmissdo da
Andlise do Comportamento no Brasil (Kovac,
2025). Sua participagdo em associagdes, a orga-
nizag¢éo de publicagdes, a criagao de programas

Nao basta autodeclarar-se analista do comportamento. E
necessario demonstrar uma trajetéria de formacdo, pratica,
producao e compromisso compativel com aquilo que a area

construiu ao longo de décadas.

de formacao e o cuidado com novas geragoes
fazem parte de um mesmo percurso. Formar
analistas do comportamento nunca foi apenas
ensinar técnicas. Significava fortalecer bases
filosdficas, conceituais e empiricas e cultivar
uma atitude cientifica.

Essa perspectiva ajuda a responder a per-
gunta que abriu este texto. Acreditar-se pode
ser entendido como submeter-se a critérios pu-
blicos de reconhecimento e, a0 mesmo tempo,
participar de uma comunidade que se preocu-
pa com os critérios pelos quais seus membros
sao reconhecidos.

Talvez seja justamente aqui que a discussdo
sobre a Acreditagdo encontre seu sentido mais
amplo. Mais do que um processo documental,



ela pode representar uma forma de pertenci-
mento a uma comunidade viva, comprometida
com a manutengao e a transmissdo de praticas
culturais importantes para a area.

Uma comunidade se fortalece quando cria
espagos para que seus membros se encontrem,
debatam, publiquem, orientem, acolham no-
vos profissionais, contem sua histdria e tornem
visiveis 0s compromissos que sustentam sua
pratica. Em uma drea na qual os profissionais
se formam em contextos diversos e mantém
vinculos variados com a tradi¢do analitico-
-comportamental, espagos de pertencimento

Mais do que um processo documental, ela (a acreditacdo) pode
representar uma forma de pertencimento a uma comunidade
viva, comprometida com a manutencao e a transmissdo de

praticas culturais importantes para a area.

podem contribuir para preservar praticas fun-
damentais como estudar, supervisionar, pu-
blicar, debater, avaliar critérios, formar novos
profissionais e reconhecer trajetdrias.

Nessa perspectiva, a Acredita¢do deixa de
representar apenas o fim de um processo do-
cumental e passa a sinalizar um compromisso
continuo com a comunidade e com a sustenta-
¢do das praticas que mantém viva a Analise do
Comportamento.

Essa discussdo também possui consequ-
éncias publicas. Segundo Freitas (2022), ja
mencionado no inicio deste texto, a profissao
de analista do comportamento néo é regula-
mentada no Brasil e a expansao dos servigos de
ABA, especialmente voltados a individuos com
diagndstico do Transtorno do Espectro Autista,
trouxe preocupagdes importantes relacionadas
a formagao, a qualidade e a responsabilidade
profissional. Processos de reconhecimento ndo
resolvem todos esses desafios, nem substituem
eventual regulamentagdo profissional, mas

podem contribuir para tornar mais visiveis os
critérios compartilhados por uma comunidade
cientifica e profissional.

Acreditar-se, entdo, pode ser mais do que
buscar reconhecimento. Pode significar as-
sumir responsabilidade pela sustentag¢do pua-
blica dos critérios pelos quais a Analise do
Comportamento reconhece seus profissionais
e pela preservagdo de uma tradi¢ao cientifica e
filosofica compartilhada.

Diante disso, talvez, a questdo ndo seja
apenas quem deve se acreditar, mas que co-
munidade desejamos fortalecer por meio da
Acreditagio da ABPMC.
Uma comunidade mar-
cada por critérios difusos
e referéncias instdveis ou
uma comunidade capaz de
reconhecer sua trajetéria,
preservar seus fundamentos, acolher novos
membros e oferecer ao publico referéncias de
qualidade e compromisso?

O desafio colocado para esta Comissido é
pensar como a Acreditagdo pode ir além da
verificagdo documental sem perder rigor, ex-
pressando também trajetoria, participagio e
compromisso com a constru¢do da Analise do
Comportamento no Brasil.

Por isso, encerramos com um convite: que
analistas do comportamento, acreditados ou
nao, participem dessa construcio coletiva, fa-
zendo da Acreditagdo uma forma viva de per-
tencimento, responsabilidade compartilhada
e compromisso com o futuro da comunidade
analitico-comportamental brasileira. ®

1. Autores integrantes, do periodo de 2026/2027, da
Comissao de Acreditagao da Associagdo Brasileira de
Ciéncias do Comportamento (ABPMC) e/ou suas subco-

missdes.



Carmen Bandini é graduada em Psicologia, com
mestrado e doutorado em Filosofia pela Universidade
Federal de Sdo Carlos. Atualmente, é professo-
ra titular da Universidade Estadual de Ciéncias da
Salde de Alagoas e é professora permanente do
Programa de Pés-graduacao Profissional Ensino em
Sadde e Tecnologia (PPGMEST) e do Programa de
Pds-Graduacao Profissional em Educacdo Especial
(PROPGEES) na mesma instituicao. F analista do com-
portamento acreditada pela ABPMC.

Claudia K. B. Oshiro é docente e pesquisadora do
Departamento de Psicologia Clinica, no Instituto
de Psicologia da Universidade de Sao Paulo.
Graduada em Psicologia pela Universidade Federal
de Sao Carlos (2001), mestre em Educacao Especial
(Educacao do Individuo Especial) pela Universidade
Federal de Sao Carlos (2004) e doutora em
Psicologia Clinica pela Universidade de Sao Paulo
(2011). Vencedora do Prémio Capes de Tese 2012
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na drea da Psicologia. Analista do comportamento
acreditada pela ABPMC.

Felipe Magalhaes Lemos é psicélogo e doutor em
Psicologia pela UFSCar. Analista do comportamento
acreditado pela ABPMC.

Luc Marcel A. Vandenberghe é psicologo, mestre em
Psicologia Clinica e do Desenvolvimento, pela Univer-
sidade de Gent (UG, Bélgica) e doutor em Psicologia,
pela Universidade de Liege (Ulg, Bélgica). Professor
da Pontificia Universidade Catélica de Goids (PUC GO),
nos Programas de Pés-Graduacao (Stricto Sensu) em
Psicologia e de Ciéncias Ambientais e de Saude. Ana-
lista do comportamento honorario pela ABPMC.
Daniela Mendonca Ribeiro é graduada em Pedagogia,
mestre e doutora em Educacdo Especial pela
Universidade Federal de Sao Carlos. Atualmente, é pro-
fessora da Universidade Federal de Alagoas (UFAL) e do
Programa de P6s-graduacao profissional em Educacao
Especial (programa associado UFAL e Universidade
Estadual de Ciéncias da Sadde de Alagoas). E ana-
lista do comportamento acreditada pela Associacao
Brasileira de Ciéncias do Comportamento (ABPMC).
Joana Singer Vermes é psicéloga, mestre em
Psicologia Experimental (PUC-SP), doutora em
Neurociéncias e Comportamentos (IP/USP), mem-
bro fundador e docente no Instituto Par - Ciéncias
do Comportamento, onde é também orienta-
dora no Programa de Mestrado Profissional em
Andlise do Comportamento Aplicada. Analista do
Comportamento acreditada pela ABPMC.

Eliana Isabel de Moraes Hamasaki é psicdloga,
mestre e doutora em Psicologia Experimental, pela
Universidade de S3o Paulo (USP). Especialista em
Terapia Comportamental (USP). Professora Associada
de Programa de P6s-Graduacao (Stricto Sensu) em
Psicologia da Saude da Universidade Metodista de
Sao Paulo (UMESP). Analista do Comportamento
acreditada da Associacao Brasileira de Ciéncias do
Comportamento (ABPMC). Supervisora Plena.

Paulo Augusto Costa Chereguini, é doutor e mestre
em Educacao Especial pela UFSCar/SP. Profissional
de Educacao Fisica com especializacao em ciéncia do
exercicio fisico. Analista do comportamento acredi-
tado honordrio pela ABPMC. Idealizador e supervisor
do Modelo ExerCiéncia de supervisdo, formacdo e
pesquisa em ABA na educacdo fisica especial.
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Entre parentéses

Memoria do Il Encontro Brasileiro de Andlise do
Comportamento nas Organizacoes

Candido V B B Pessoa (Instituto Par), Felipe L. Dias (Néos Desenvolvimento)

Apods o hiato pouco mais
de dez anos, realizou-se um segundo encontro
brasileiro dedicado a pessoas interessadas em
aplica¢bes dos principios e conceitos de nossa
ciéncia as situagdes de trabalho. Neste ano de
2026, realizou-se o II Encontro Brasileiro de
Anilise do Comportamento nas Organizagdes
(EBACO). Como o encontro ndo teve anais,
decidimos escrever estas poucas linhas para
deixar o evento registrado.

Comegamos lembrando do primeiro en-
contro. Nos dias 2 e 3 de outubro de 2015, na
Universidade Positivo, em Curitiba, PR, aconte-
ceu o I EBACO, promovido pela N1 Tecnologia
Comportamental e organizado pelos profes-
sores Helder L. Gusso, Bruno A. Strapasson e
Gabriel G. de Luca. Daquele encontro, gosta-
riamos de destacar a importante presenca dos
professores Silvio P. Botomé e Olga M. Kubo. O
primeiro na qualidade de entrevistado em uma
sessdo sobre seu pioneirismo na aplica¢do da
otica analitico comportamental as questdes or-
ganizacionais no Brasil. A segunda como uma
das entrevistadoras do professor Botomé, mas
podendo também estar no lugar de entrevista-
da. Sdo, sem duvida pilares para tudo o que se
seguiu, inclusive o II EBACO.

O IT EBACO teve o mesmo intuito que
o primeiro, reunir interessados em aplica-
¢Oes dos conceitos e principios da Andlise do
Comportamento as organizagdes. O encontro
correu neste ano, aos 17 de abril de 2026, no
Instituto Par, em Sdo Paulo, SP, foi promovido
pela Néos Desenvolvimento e pelo Instituto
Par e organizado por nds, Felipe L. Dias e
Candido V. B. B. Pess6a. Nossa participagio,
para além da organizagio, se limitou a abertu-
ra e encerramento do Encontro, ocasides em
que apenas demos as boas-vindas aos congres-
sistas presentes, agradecemos palestrantes e
equipe organizadora e declaramos nossa feli-
cidade por estar ali.

Além da duragdo menor, o II Encontro
teve em sua programacao outra diferenca em
relagdo ao primeiro: nds, organizadores, nao
constituimos uma comissdo cientifica em se-
parado (a do I Encontro foi coordenada pelo
professor de Luca e contou com mais treze
membros de diferentes institui¢des!). A pro-
gramacgdo do II EBACO foi idealizada pelos
dois organizadores do encontro sob duas pre-
missas. Nossa inten¢do na “curadoria” foi reu-
nir analistas do comportamento com trabalhos
de aplica¢do de tecnologia comportamental



que nao necessariamente os apresentariam no
grande congresso de analistas do comporta-
mento, o Encontro da Associa¢io Brasileira de
Ciéncias do Comportamento (ABPMC) e que
atuassem como analistas do comportamento
inseridos na pratica. Queriamos mais e nao o
mesmo. Assim, construimos a programacao
apresentada na Figura 1.

Nao cabem aqui resumos das apresentagdes.
Mas, para a memdria do Encontro, valem algu-
mas informagdes. Comegando pela palestra de
abertura, do ponto de vista privilegiado de um
analista do comportamento que é também atual

presidente da Sociedade Brasileira de Psicologia
Organizacional e do Trabalho (SBPOT), o Prof.
Dr. Hugo Sandall (UFF) realizou importantes
paralelos entre a Andlise do Comportamento
Aplicada as Organizagdes e a Psicologia
Organizacional e do Trabalho. No que aqui cha-
mamos de uma grande atualizagdo de Bucklin
et al. (2000), a sintese da fala de Sandall em uma
frase seria “OBM ¢ uma forma de fazer POT”.
A Mesa 1 versou sobre seguranga no tra-
balho. M.e Marcelo José M. Silva (Petrobras)
relatou sua experiéncia na drea de seguranga
no trabalho, com énfase nas contribui¢des

Programacao do Il EBACO

Confira a prograr

ompleta de um dia inteiro d

Andlise do Comportamento aplicada as organizagi

=4 "~

Coffee break no
evento
10h00 as 10h30
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abertura
ghoo as 10hoo
Conecte-se com
pessoas de todo o
Brasil

a0 entre OBM
POT no Brasil com
Huge Sandall

£44 -

Coffee break no
evento
15h30 as 16h00

Mesa 2
14h00 as 15h3

Possibilida
atuacdo com O
setor pub
Thiago Dia:
Raquel Al
Castro

Conecte-se com
pessoas de todo o
Brasil

el

Intervalo para
almogo

1zhoo as 14hoo

Aproveite
restaurantes,
lanchonetes pré

£44

Mesa 3
16h00 a5 17h30

Possibilidades de

atuagao com OBM no
setor privado com

Gabriel Dargas

T

Encerramento
17h30 as 18hoo

O futuro da OBM no
Brasil com Felipe Dias
e Candido Py

Figura 1. Grade de atividades do Il Encontro Brasileiro de Andlise do Comportamento nas Organizacoes.



que a Analise do Comportamento ja deu para
a area de seguranga no trabalho e na neces-
sidade de desmistificar os conceitos analitico
comportamentais para profissionais de outras
formagdes que também atuam em seguranga
para sermos capazes de ampliar nossas con-
tribui¢des. O Dr. Paulo Henrique Bianchi
(IPEN-USP) apresentou as diferencas entre
os conceitos de “safety” e “security” na area de
seguranga e como o conceito de coeréncia da
Teoria das Molduras Relacionais pode ajudar a
promover seguranga fisica e cibernética no se-
tor nuclear. Carlos Massera (M&M Tecnologia
Comportamental) relatou algumas de suas
experiéncias profissionais como pioneiro na
area de Behavior Based Safety no Brasil, enfo-
cando a necessidade de intervenc¢des simples
e atraentes. Em sintese, a Mesa apresentou um
completo panorama da drea sobre aspectos di-
ferentes e que se completam.

Na Mesa 2 o foco foi administragdo publica.
O Prof. Dr. Thiago D. Costa (UFPA) apresentou
o Laboratério de Gestdo do Comportamento
Organizacional (GESTCON), coordenado por
ele na UFPA. A énfase dada por Costa foi na
mudangca de qualidade que foi obtida pelo uso
de conceitos comportamentais para a operacio-
nalizagdo de competéncias no setor publico e
como isso permitiu diversos casos de sucesso
na prépria universidade e em diversos érgaos
publicos brasileiros. A Profa. Dra. Raquel Al6
(UnB) relatou sua experiéncia no CINCO,
unidade pioneira de ciéncias comportamen-
tais do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servigos Publicos, criada em 2023. Al6 relatou
0s avangos nas intervengdes que rotineiramen-

te se apoiavam em estratégias baseadas em
antecedentes com a possibilidade de se pensar
em estratégias baseadas em consequéncias. A
terceira apresentagdo foi realizada pela Ma.
Caroline Castro A. Santos (Hemominas), na
qual foi relatado seu trabalho na Hemominas
de transformacgdo de riscos psicossociais do
trabalho em agdes estratégicas baseadas em
analise de sistemas comportamentais (BSA,
na sigla em inglés). Tomadas em conjunto, as
trés apresentacdes deram um pequeno panora-
ma das grandes possibilidades de aplicagdo da
Anadlise do Comportamento nas organizagoes.

A Mesa 3 focou em possibilidades de atu-
acdo de analistas do comportamento no setor
privado. A Profa. Dra. Aline B Archer, a M.a
Glauce G. da Rocha e o M.e Gabriel Dargas
realizaram uma pesquisa relampago com os
membros da plateia sobre seus pontos de inte-
resse e encontraram trés grandes temas: “antes
de entrar na empresa; o trabalho na empresa;
e saindo da empresa. Esses trés grandes temas
foram trabalhados pelos tr6es consultores a
partir de exemplos de suas atividades como
consultoras e também, no caso de Dargas,
como empresario.

Como o interesse da audiéncia foi grande
e houve bastante participa¢do em todas as me-
sas, a ultima atividade, de fechamento acabou
sendo apenas o agradecimento que fizemos a
todos e nossos sinceros votos para que o proxi-
mo Encontro acontec¢a antes de se passar mais
uma década. Contamos com vocé, interessado
em aplicar principios e conceitos da Analise do
Comportamento nas organizagdes, para que
isso se realize.



Candido V. B. B. Pessdéa é Administrador de

Empresas formado pela FGV-SP, Mestre em
Psicologia Experimental: Andlise do Comportamento
pela PUC/SP e Doutor em Ciéncias (Psicologia
Experimental) pela USP. E docente e pesquisador do
Instituto Par e consultor da Olhar Comportamental.
Felipe L. Dias é fundador e diretor da Néos
Desenvolvimento, atua ha 16 anos como consultor
especializado em gestao estratégica de pessoas e
negocios. Psicélogo pela Universidade Federal de
530 Jodo del-Rei, MBA em gestao estratégica de
pessoas pela FGV, e mestrado em Psicologia pela
Universidade Federal de S3o Jodo del-Rei, Professor
em pos-graduacdes de negécios e pessoas e ideali-
zador da comunidade OBM Brasil
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