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A Associagao Paradigma, instituigdo sucessora
do Nucleo Paradigma, é um centro de pesquisa,
ensino e assisténcia, localizado na cidade de Sao
Paulo, no bairro de Perdizes. Fundada em 2005,
tem como objetivo a busca de solugdes para pro-
blemas relacionados ao comportamento huma-
no, oferecendo os seguintes servigos e atividades:

Formacdo em nivel de p6s-graduagio lato e
stricto sensu, aprimoramento e extensao, atua-
lizagdo e capacitagdo profissional.

Clinica-escola composta por terapeutas e
acompanhantes terapéuticos que trabalham
sob a perspectiva analitico-comportamental no
atendimento de criangas, adolescentes, adultos,
casais, familias, pessoas com desenvolvimento
atipico e transtornos psiquiatricos.

Eventos culturais que promovem o didlogo da
psicologia com diferentes areas do conhecimen-
to e da arte.
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Editorial

Carissimos colegas e amigos

E com muita satisfagdio que apresentamos
mais um nimero do Boletim Paradigma, uma
publicac¢do que, desde sua origem, propde-
-se a intensificar o contato dos profissionais
do Paradigma com pessoas interessadas em
Analise do Comportamento. Sempre trazendo
textos de facil leitura, apresenta temas relevan-
tes e atuais relacionados a aplica¢do desta cién-
cia em diversos campos.

Neste namero, Tatiana Lance, Hélio José
Guilhardi e Roberto Alves Banaco apresentam
um tema fundamental na formacéo do terapeu-
ta: o papel do supervisor. Nao por coincidén-
cia, na sessdo “Histdria de Vida’, duas gigantes
da terapia analitico-comportamental, super-
visoras de uma geragdo de terapeutas, estdo
representadas — Regina Wielenska nos conta a
histéria de vida de Maly Delitti.

Ainda sobre psicoterapia, Ana Beatriz
Chamati, Clarissa Pereira e Luiza Branddo
discutem a importéancia da formagéo do tera-
peuta que trabalha com infincia e adolescén-
cia e orientagdo parental, apresentando o novo
curso a ser oferecido no Paradigma: “Aprimo-
ramento em clinica analitico comportamental:
orienta¢ao parental e interven¢do com crian-
cas e adolescentes”.

E ainda falando de novidades e psicoterapia,
Jan Leonardi traz uma breve apresentacio da
Terapia Comportamental Dialética (DBT), texto
conectado ao também novo curso do Paradigma:
Terapias Comportamentais Contextuais.

Na secdo “Andlise do Comportamento e
Educagao’, Thiago Floréncio apresenta o Peer

tutoring como estratégia de ensino e programa-
¢do de generalizacéo.

Dois importantes livros foram resenhados
nesta edi¢do do Boletim: Rafael Ernesto Arruda
Santos escreve sobre o livro Behaviorismos:
Reflexoes Historicas e Conceituais — Vol. 1, pu-
blicado pela Editora Nucleo Paradigma e orga-
nizado por Diego Zilio e Kester Carrara (pu-
blicagdo que tera seu segundo volume langado
durante o XXVI Encontro Anual da ABPMC.

Thiago Calegari e Diego Mansano Fernandes
escrevem a resenha do livro de Anthony Biglan:
The Nurture Effect: How the Science of Human
Behavior Can Improve Our Lives and Our World.
Vale notar que Calegari defendeu sua dissertagéo
no Mestrado em Analise do Comportamento
Aplicada do Paradigma em 2016, tendo como
parte da banca o professor Biglan.

Na se¢do "Paradigma entrevista’, Analu
Tanik Costa e Anne Caroline Camargo entrevis-
taram Gabriela Ormeio, mostrando a importan-
cia do seu trabalho com mulheres encarceradas.

Por fim, dois interessantes textos estio na se-
¢do “Andlise do Comportamento e Sociedade”-
Bernardo Dutra Rodrigues e Mariane Ferreira de
Souza discutem a dimensao politica do acompa-
nhamento terapéutico e mostram o papel do AT
na retomada do espago publico. Maria Fernanda
Spinola e Fernando Albregard Cassas contam de
que forma a Andlise do Comportamento pode se
inserir no processo politico.

Mais uma vez, esperamos que disfrutem
da leitura. Para nds foi um prazer realizar mais
esta edigéo!



Analise do Comportamento e

Psicoterapia

0 trabalho do terapeuta da infancia e adolescéncia junto
a orientacdo parental: uma formacdo de exceléncia

Ana Beatriz Chamati, Clarissa Pereira e Luiza Branddo

No atendimento de crian-
cas e adolescentes, faz-se importante o apren-
dizado nao somente de técnicas e manejo com
esse publico, mas também a compreensio a res-
peito de relagdes familiares relevantes (Naves &
Vasconcelos, 2008). Em grande parte das vezes
(ou quase na totalidade delas), é necesséria a
inclusdo dos pais e cuidadores para que resul-
tados sejam conquistados.

Dessa forma, a formagio do terapeuta com-
portamental da infancia e adolescéncia preci-
sa contemplar pelo menos esses dois focos: o

Dessa forma, a formacao do terapeuta comportamental
da infancia e adolescéncia precisa contemplar pelo menos
esses dois focos: 0 atendimento a crianca e ao adolescente,

especificamente, e a orientacao parental.

atendimento a crianga e ao adolescente, espe-
cificamente, e a orientagdo parental.
Peculiaridades do trabalho com criangas e
adolescentes precisam ser compreendidas e con-
sideradas no planejamento da intervencéo: (i)
formas de evocar comportamentos clinicamente
relevantes em sessdo (Kohlenberg & Tsai, 1991),
(ii) avaliar repertérios deficitarios que precisam
ser aprendidos, (iii) estabelecer vinculo terapéu-

tico, (iv) linguagem adequada na comunicagéo e
(v) uso de fantasia como estratégia de interven-
¢do (Oaklander, 1993), entre outros.

O mesmo ocorre no manejo das interven-
¢oes planejadas a serem realizadas com os pais.
Entre os aspectos que devem ser levados em
consideracéo estdo: (i) produzir esclarecimen-
to a respeito de variaveis relevantes no controle
do comportamento dos filhos, (ii) modificar
determinadas contingéncias avaliando sob con-
trole de quais variaveis estd o comportamento
dos pais em determinada situagio, (iii) conhe-
cer sobre a vida e a infancia
dos pais, (iv) estabelecer-se
como audiéncia nao puni-
tiva, (v) utilizar materiais
que auxiliam no ensino da
comunica¢do com os filhos
(como, Faber & Mazlish, 1985), (vi) pensar es-
tratégias de manejo comportamental fora da
sessdo e assim por diante.

Via de regra, os alunos recém-formados in-
teressados no publico infantil procuram apri-
morar-se no atendimento as criangas, muitas
vezes negligenciando o fato de que, necessa-
riamente, entrard em contato com os pais. Por
tanto, é preciso habilidades especificas com



ambos os publicos. A busca pela aprendizagem
em atender pais acontece, geralmente, em um
segundo momento, quando o encaminhamen-
to para atendimento de crian¢as comega a au-
mentar e os alunos se veem defasados nas ha-
bilidades necessarias para conduzir o contato
com os pais. A defasagem nas estratégias e in-
tervencoes especificas do atendimento parental
pode gerar falhas graves ao longo do trabalho
realizado com criangas e adolescentes.

Assim, quem atende criancas e adolescen-
tes deve aprender a atender pais, bem como
quem atende pais deve aprender a atender
criangas e adolescentes.

O novo curso de «Aprimoramento em
clinica analitico comportamental: orientagao
parental e interveng¢do com criangas e adoles-
centes» do Centro Paradigma surge da expe-
riéncia com os cursos de “Aprimoramento em
Clinica Analitico Comportamental Infantil”
e “Aprimoramento em Orienta¢do Parental:
andlises e procedimentos”. Propde-se formar o
terapeuta comportamental da infancia e ado-
lescéncia em sua completude, apresentando o
aprendizado de atendimento clinico parental e
de interven¢ao e manejo clinico com criangas e
adolescentes em uma mesma formagdo. ®
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Luiza Branddo é psicéloga (USP), mestre em
Psicologia Clinica pelo Departamento de Psicologia
Clinica do Instituto de Psicologia da USP, com for-
macdes em Clinica Analitico-Comportamental
Infantil e em Orientacao de Pais, ambas pelo Centro
Paradigma. Atualmente é coordenadora e super-
visora do curso de Formacao em Clinica Analitico-
Comportamental Infantil no Centro Paradigma. Atua
com atendimento de criancas e adolescentes em
consultdrio particular e realiza intervencoes clinicas
em ambiente residencial e escolar.

Clarissa Moreira Pereira possui graduacao em psi-
cologia pela Pontificia Universidade Catélica de
Sao Paulo (2006), é especialista em Psicologia
Comportamental e Cognitiva pela USP (2007),
mestre em Psicologia Experimental: Andlise do
Comportamento pela PUC-SP (2009) e douto-
ra em Psicologia Experimental pela USP (2015).
Atualmente é coordenadora no curso de Formacao
em Clinica Analitico-Comportamental Infantil no
Centro Paradigma, supervisora, professora e orien-
tadora de monografia nos cursos de Qualificacao
Avancada em Clinica Analitico-Comportamental
e Qualificacao Avancada em Andlise Aplicada
ao Transtorno do Espectro Autista e Atraso no
Desenvolvimento.

Ana Beatriz Chamati é psicloga (UPM), mestre
em psicologia experimental (PUC-SP) e especia-
lista em clinica analitico-comportamental (Centro
Paradigma). Com dez anos de experiéncia clinica,
ministra worshops para pais, é especialista em
orientacdo parental, atendimento infantil e fami-
liar e observacao in loco. E professora, supervisora
e coordenadora no Centro Paradigma. Coordenou o
Programa de Andlise do Comportamento na UPIA
- Unifesp. Atualmente, além do trabalho clinico,
fornece consultoria em escolas visando a transfor-
macao da dinamica aluno/professor. De janeiro a
junho de 2016 realizou trabalho voluntario no Early
Years & Counselling na Green School, Bali, Indonésia.

analise do comportamento e psicoterapia
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Andlise do comportamento

e sociedade

A dimensdo politica do acompanhamento terapéutico:
0 papel do AT na retomada do espaco publico

Bernardo Dutra Rodrigues e Mariane Ferreira de Souza

A cidade é um espaco de
luta. Ela é o palco da interacdo conflituosa
entre indmeros individuos e grupos sociais.
Diversas histérias comportamentais geram
miriades de repertdrios diferentes e cada um,
ao seu jeito, tem que encontrar uma maneira
de sobreviver nesse territério. Ndo é uma tarefa
facil para ninguém, mas para alguns as dificul-
dades podem ser ainda maiores.

O espago é sempre poli-
tico; mas se por um instante
a cidade parecer neutra, nao
é por causa da auséncia de
uma dimensdo politica, e
sim, porque ela ja se encon-
tra organizada e submetida a estratégias anti-
gas que nem sempre podem ser identificadas
(Frayze-Pereira, 1997). A nossa sociedade se
baseia num sistema competitivo e rigidamente
estratificado, e mesmo a ideia de uma mobili-
dade social serve para a manutengio do status
quo e o engajamento de uma grande maioria a
servico de uma elite (Holland, 1973/1977).

O poder de configurar o espago, ou de ela-
borar as contingéncias sociais do meio urbano,
recai sobre os ombros dessa elite. A urbaniza-

¢do sempre foi um fendmeno de classe, ja que o
controle desse processo repousa nas maos dos
poucos que manipulam e concentram o capital
(Harvey, 2012). Esse desequilibrio na balan¢a
do poder acarreta sérios problemas sociais.

De acordo com uma visdo comportamen-
tal, o poder é entendido como o controle do
acesso a refor¢cadores importantes e da histdria
de reforcamento de um determinado grupo so-

De acordo com uma visao comportamental, o poder é
entendido como o controle do acesso a reforcadores importantes
e da histdria de reforcamento de um determinado grupo

sobre outro (Baum, 2005,/2006).

bre outro (Baum, 2005/2006). Sendo assim, as
contingéncias em vigor na cidade privilegiam
determinados grupos (aqueles que detém o ca-
pital), enquanto segregam outros.

A exclusdo derivada dessa formacao en-
viesada do meio urbano acontece de diversas
formas; algumas mais diretas, como o bloqueio
do acesso de um determinado grupo a certos
lugares ou servigos, ou de maneiras mais sutis,
como produzir respostas emocionais que po-
dem ser descritas por certos grupos de indivi-



duos como incomodas ou até mesmo a sensa-
¢do de ndo pertencimento aquele local.

As relagdes comportamentais por tras da
segregacdo sdo complexas e, muitas das ve-
zes, invisiveis. Elas podem ser contingentes
a determinados padrdes de comportamento
considerados divergentes da norma (e.g., com-
portamento psicdtico), mas também ocorrem
sob controle de outros estimulos, como, por
exemplo, caracteristicas relacionadas a género,
raga, classe econdmica, etc. As formas préticas
da exclusdo vao desde politicas de internagdo
compulsodria do paciente psicdtico até olhares
julgadores em cima de um morador de rua an-
dando por uma regido nobre da cidade.

Nesse contexto, a rua se torna um ambiente
nao apenas fundamental para o entendimento
da formagdo e da manutencdo das psicopato-
logias, mas também o locus para o surgimento
de uma nova intervengéo, o acompanhamento
terapéutico (AT)".

Essa modalidade de atendimento tem como
principal caracteristica a existéncia/ocorréncia
fora do consultério, diferentemente da tradi-

0 acompanhante terapéutico é um dos herdeiros diretos da

reforma psiquidtrica e da luta antimanicomial.

cional terapia de gabinete. O atendimento pode
ocorrer nos mais variados lugares, desde a casa
do paciente, ou na escola, chegando até mes-
mo a espagos publicos, onde ele tem a opor-
tunidade de retomar direitos, por em pratica
habilidades treinadas ou enfrentar obstaculos
e adversidades da forma mais natural possivel
(Porto & Sereno, 1992) .

Normalmente, o AT esta inserido numa
equipe multidisciplinar ou subordinado a
um terapeuta responsavel pelo caso. Como
Zamignani e Wielenska (1999) apresentaram,
ele é “o profissional ou estudante [...] cuja as

agoes sdo necessariamente subordinadas as de-
cisOes anteriormente elaboradas pelo profissio-
nal ou equipe com a qual trabalha” (p.160). E
apesar de, muitas vezes, ndo ser o responsavel
primdrio pelas intervengdes a serem realizadas,
¢ 0 agente que lida com as dificuldades e possi-
bilidades do cliente in loco.

Entretanto, é importante questionar até
que ponto essa intervenc¢io realmente se colo-
ca como uma ferramenta de modifica¢do das
contingéncias mantenedoras dos problemas
sociais, ou se constitui apenas como uma pra-
tica paliativa que ajuda na manutencéo desse
panorama de desigualdade de poder. Nao po-
demos deixar de olhar para a dimenséo politi-
ca da nossa pratica e da nossa ciéncia. Holland
(1973/1977) néo deixa espago para a ideia de
uma neutralidade cientifica; para o autor, a ci-
éncia estd a servico de quem domina os meios
para usa-la. E, dentro de uma sociedade que
se desenvolve em um caminho planejado para
atender a uma determinada elite, é esperado
o surgimento de dispositivos de satude que
atendam as demandas especificas desse gru-
po e ndo as da comunidade
como todo (Cesarino, 1991).
Mesmo vestida com roupas
de assisténcia, a pratica do
AT pode se tornar uma forma da elite se pre-
servar e se proteger do que ela vé como perigo.

Valorizar a dimensao politica do AT néo é
algo novo; na verdade, esse sempre foi o cerne
desse tipo de atendimento (Berger, Morettin
& Braga, 1991). O acompanhante terapéutico
¢ um dos herdeiros diretos da reforma psiqui-
atrica e da luta antimanicomial. Portanto, a
racional desse tipo de atendimento nido pode
ser a simples readequagdo do paciente ao am-
biente, mas uma intervengéo direcionada para
as contingéncias sociais que geram e mantém
as psicopatologias.



Um passo importante nessa direcdo é a am-
pliagao do foco de atuagdo do AT. Deve-se dei-
xar de pensar apenas no individuo, mas sim no
grupo, ou seja, uma comunidade, um bairro,
uma associacio de moradores. Além das van-
tagens econdmicas e do alcance da interven-
¢do serem maiores, existe outra razao: nossa
vida é comunitaria, portanto as intervengdes
devem ser pensadas ja dentro desse contexto
(Cesarino, 1991).

Isso jé ocorre em alguns lugares, como, por
exemplo, no Instituto A Casa (http://www.aca-
sa.com.br), o primeiro grupo de AT’s de Sao
Paulo. Alj, além de um es-
pago para que os pacientes
possam ser alvo de inter-
vengdes especializadas com
os profissionais da satde
que trabalham no local, eles
também sao levados para se engajar em ativi-
dades de produgio, autocuidado, autogestéo,
etc, desenvolvendo assim maneiras idiossin-
craticas de interagir no mundo, bem como um
repertorio de resiliéncia para enfrentar, a seu
modo, as barreiras que sdo impostas “la fora”

Cesarino (1991) conta ainda outro exem-
plo que serve como inspiragdo para uma
pratica politica e mais efetiva do AT. O autor
descreve que, em meados da década de 1990,
instaurou-se o servi¢o de agente de satide em
Osasco (SP): um profissional que trabalhava
na comunidade de um determinado paciente,
visando melhorar o ambiente em que ele estava
inserido. Por meio de um planejamento junto

a comunidade e da clarificagdo de todas as va-
ridveis importantes para o entendimento da
condi¢do daquele paciente, ele gerava o engaja-
mento de todos no tratamento. Ao final do seu
trabalho, o agente de satde saia completamente
de cena e a propria comunidade geria sozinha
tarefas como cuidar da medicac¢do do paciente,
administrar momentos de crise e criar novas
praticas sociais visando a prevengido da satde
mental dos seus habitantes.

Esse deveria ser o centro do trabalho do
AT: trabalhar ndo apenas com o paciente alvo
final da intervencdo, mas também com a co-

Esse deveria ser o centro do trabalho do AT: trabalhar ndo
apenas com o paciente alvo final da intervencao, mas também
com a comunidade da qual ele faz parte, cumprindo o papel

politico no qual foi inicialmente concebido.

munidade da qual ele faz parte, cumprindo o
papel politico no qual foi inicialmente conce-
bido. Dessa forma, poderiamos sonhar com o
momento em que a sua figura se faria desne-
cessaria, uma vez que as barreiras de néo per-
tencimento dispostas entre o paciente e a classe
dominante ndo mais seriam um problema, por-
que teriam sido vencidas. ®

1 A construgao histéria do AT nédo serd abordada neste
texto, mas aqueles interessados nesse assunto podem en-
contrar uma boa analise em: Berger, E.; Morettin, A. V,;
Braga Neto, L. (1991). Histéria. Em: Equipe de acompa-
nhante terapéuticos do hospital-dia A Casa (org.). A rua

como espago clinico. Sdo Paulo: Ed. Escuta.
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Teoria e aplicacao

0 desafio de preparar 0 psicélogo clinico:

0 papel do supervisor

Tatiana Lance, Hélio José Guilhardi e Roberto Alves Banaco

Um dos maiores desafios na
formagao do psicologo clinico esta focalizado no
papel do supervisor. A atividade de supervisdo
como tem sido praticada prepara o aluno de ma-
neira muito precdria para a importante funciao
de psicoterapeuta. Nao é objetivo deste artigo
listar as limitagdes que o supervisor enfrenta na
sua fun¢do, mas pode-se afirmar que ha muito
a ser modificado. A questdo crucial se resume
aos procedimentos que ele deve adotar a fim de
realizar uma supervisio que realmente prepare
seus supervisionados para o
que deles se espera na vida
profissional. O supervisor
deve atuar visando produzir
pelo menos dois resultados
essenciais e inseparaveis: a) tornar o psicologo
um psicoterapeuta qualificado na sua pratica,
capaz de atuar associando sua formacdo con-
ceitual com habilidades e sensibilidade para im-
plementar procedimentos psicoterapéuticos sis-
tematicamente consistentes com tal arcabougo
conceitual; e b) preparar o psicoterapeuta para
adquirir amplo repertdrio comportamental que
lhe permita implementar procedimentos psico-
terapéuticos apropriados para o desenvolvimen-
to harmonico do seu cliente consigo mesmo e
com a comunidade significativa do seu mundo
socio-afetivo cotidiano.

H4 uma tendéncia generalizada nos cur-
sos de graduac¢ao de Psicologia a privilegiar a

formacdo tedrico-conceitual dos alunos dis-
sociada da formagéo prética, que acaba deslo-
cada para os tltimos semestres e com escassas
oportunidades de atuar diretamente com a
populagdo. Ao supervisor cabe a importante
responsabilidade de iniciar a formacao do fu-
turo psicoterapeuta em condi¢des bastante ad-
versas: pouco tempo para supervisionar indi-
vidualmente seu aluno; basear-se em precarios
relatos verbais, feitos pelo proprio aluno, sobre
0 que teria ocorrido nas sessdes; dar orienta-

Ndo é objetivo deste artigo listar as limitacdes que o
supervisor enfrenta na sua funcdo, mas pode-se afirmar

que hd muito a ser modificado

¢Oes, na forma de instrugdes breves, sem a mi-
nima condi¢io de avaliar quais repertérios de
comportamentos clinicamente significativos o
aluno adquiriu sob as limitadas condigdes ins-
trucionais do supervisor etc. A literatura a res-
peito da preparacao do supervisor é bastante
escassa, e pode-se citar o livro de Zamignani e
Meyer (2014) como um importante modelo de
analise do comportamento do psicoterapeuta
em intera¢do com seu cliente e, como tal, muito
util para inspirar a preparacgao e o treinamento
de supervisores.

Rosenberg (2006), consoante com as pre-
ocupagdes do presente texto, explicita que a
supervisao clinica exige grande dedica¢ido dos



supervisores em Psicologia para buscar métodos
capazes de proporcionar aos futuros psicotera-
peutas o aprendizado de conceitos e habilidades
necessarias para a condugdo de um processo
psicoterapéutico afetivo , mas ndo avanga dire-
tamente para uma proposta de como operacio-
nalizar tal preocupagdo. Banaco (1993) foi mais
especifico ao expor que alguns comportamentos
desejaveis do psicoterapeuta sdo eminentemente
do tipo aberto (expresso publicamente) e podem
ser facilmente treinados, seja por seguimento de
regras, modelagem em role-playing ou mesmo
por modelagdo. Outros autores (Moreira, 2003;
Thurber, 2005 e Ulian, 2002) acrescentam preo-
cupagdes gerais do que cabe ao supervisor trans-
mitir ao seu aluno. Segundo eles, o supervisor
parece ter um papel de grande importéncia, ja
que seu trabalho consiste em fortalecer o emba-
samento tedrico, estabelecer uma conduta ética
e garantir a capacidade de atuagao, desenvolven-
do no aluno-psicoterapeuta as habilidades ne-

Campos (1989) afirma que a falta de pesquisas no campo
da supervisdo clinica faz com que cada supervisor utilize a
metodologia que julga mais conveniente, tornando sua atividade

inacessivel 8 comunidade cientifica.

cessarias para o exercicio da profissdo. Faltam,
porém, em tais textos, o comprometimento em
detalhar como o supervisor deve proceder para
transmitir aos supervisionados comportamen-
tos que revelem consistente embasamento ted-
rico, conduta ética e competéncia clinica! Artigo
de Campos (1989), embora de longa data, nao
perdeu, infelizmente, a atualidade, ao afirmar
que a falta de pesquisas no campo da supervi-
sdo clinica faz com que cada supervisor utilize
a metodologia que julga mais conveniente, tor-
nando sua atividade inacessivel & comunidade
cientifica. Poderia ser acrescentado, como um
sinal de alerta, que as praticas de supervisdo que

vém sendo adotadas sem avalia¢des cientificas
confiaveis tém sido imitadas, repetidas, sem a
necessaria atitude critica, e tém se consolidado
como sendo as Unicas disponiveis e necessa-
riamente eficientes. Tal equivoco, baseado na
tradigdo vigente na drea de supervisdo clinica,
desestimula a variabilidade comportamental
que traria dois beneficios diretos: a) avaliagao
da eficécia que nao tem sido demonstrada nas
praticas cristalizadas pelo uso e b) sistemati-
zagdo de novas praticas mais eficientes, com
eficacia se apoia em evidéncias empiricas re-
veladas por controle experimental.

Os autores do presente texto nao estdo so-
zinhos em suas preocupagdes. Assim, Ferreira
(2003) escreve que um supervisor so estara se
comportando adequadamente quando, como
consequéncia de sua conduta, o psicoterapeu-
ta desenvolver uma classe de comportamentos
que o possibilite atender o cliente com facili-
dade e eficdcia. Ainda, Banaco e Zamignani
(1999) destacam que nio é
suficiente observar apenas
a intera¢do entre psicote-
rapeuta e cliente, mas é ne-
cessdrio manter um contato
direto com o psicoterapeuta
para que ele tome conhecimento dos aspectos
considerados relevantes pelo supervisor, bem
como para que ele proprio possa formular no-
vas formas de comportamento.

Conclui-se que ndo existe uma defini¢do da
melhor estrutura para a pratica da supervisao
clinica. Desenvolver e instalar repertdrios ne-
cessarios aos alunos e psicoterapeutas recém-
formados em Psicologia ainda ¢é tarefa particu-
larizada e individualizada entre os supervisores.
Seria importante, portanto, compreender e
definir como e 0 que exatamente o supervisor
precisa fazer para ensinar seus supervisionados
o que fazer na interagdo com seu cliente.



Cientes das informagdes e reflexdes acima,
os autores Lance, Banaco e Guilhardi(2017) se
propuseram a delinear e desenvolver um projeto
de pesquisa que contribui para o avango da area.
O titulo do projeto explicita seu objetivo: Eficacia
de procedimentos de supervisdo na construgao
da triplice contingéncia de reforcamento. Com
ele, sera avaliado um método de supervisio que
ensine efetivamente e produza comportamentos
que podem ser diretamente avaliados e modela-
dos, de construir uma analise de contingéncias
de reforcamento a partir da queixa.

Os sujeitos da pesquisa serdo alunos de gra-
duagdo em Psicologia e recém-formados que
tenham interesse em atuar profissionalmente na
clinica como psicoterapeutas comportamentais.
O modelo especifico de atuagdo serd a Terapia
por Contingéncias de Reforcamento, um brago
da Terapia Analitico-Comportamental.

Os sujeitos serdo divididos em trés grupos
expostos a trés diferentes procedimentos ado-
tados pelo supervisor (que serd o mesmo nas
trés condi¢des experimentais). Assim:

1. O primeiro grupo sera supervisionado ex-
clusivamente com instrugées verbais dadas
pelo supervisor.

2.0 segundo grupo sera supervisionado com
instrugdes verbais enriquecidas por verba-
lizagées da classe funcional de autocliticos,
de tal forma que serdo enfatizados todos os
itens dados ao primeiro grupo, mas agora
com destaque sistemdtico para os aspectos
fundamentais das instrugdes.

3. O terceiro grupo sera supervisionado com
o acréscimo, em rela¢do aos dois grupos
anteriores, de modelos de como proceder
na sessdo. Ou seja, além da instru¢do com
autoclitico, o aluno sera exposto a modelos
de como se comportar com o cliente.

A tarefa dos sujeitos experimentais (psico-
terapeutas) consistira em:

1. Identificar as queixas espontaneas de uma
cliente (um psicélogo que tera a funcdo de
simular — para todas as condi¢des experi-
mentais — as mesmas queixas);

2.Escolher, entre as queixas expostas pela
“cliente”, aquela que o psicoterapeuta vai
transformar em uma classe de episodios
comportamentais;

3.Decompor o episddio comportamental
descrito pela cliente em seus componentes
funcionais basicos: antecedente — resposta
- consequéncia;

4. Compor, com a participagdo da cliente, um
quadro por escrito que explicite a triplice
contingéncia de reforcamento, preenchendo
cada coluna com as informacoes fornecidas;

5.Explicitar para a cliente que o instrumen-
to de andlise e de interven¢ao do psicote-
rapeuta, dentro desse modelo de atuagdo
clinica, consiste em compor paradigma da
triplice contingéncia de reforgamento. Tal
¢é o primeiro passo para ajuda-la a com-
preender os determinantes funcionais de
sua queixa e como proceder para alterar
as interagdes entre antecedente, resposta e
consequéncia, visando minimizar os efeitos
negativos da queixa e maximizar os efeitos
positivos das novas contingéncias a serem
implementadas (o aluno nao dara continui-
dade no processo psicoterapéutico).

As variaveis independentes do projeto se-
rao os diferentes procedimentos do supervisor;
a variavel dependente sera a construcéo pelo
aluno de um esquema escrito que mostre a tri-
plice contingéncia a partir de uma queixa espe-
cifica da cliente.



O delineamento experimental programado
¢ o de linha de base multipla entre os sujeitos
da pesquisa. A introducéo progressiva e siste-
matica de procedimentos de supervisdo, com
crescentes controles de estimulos sobre os
comportamentos dos supervisionados, permi-
tird comparar a eficdcia relativa de cada padréo
comportamental do supervisor. ®
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Paradigma Entrevista

Analu lanik Costa e Anne Caroline Camargo entrevistam

Gabriela Reyes Ormeno

Paradigma: Como comecou o seu interesse na drea?
Gabriela Reyes Ormeno: Eu trabalhava com mu-
lheres encarceradas, quando me deparei com
criangas na fila de visita dos homens na peni-
tencidria e eu pensei: crianga na fila? Tem algu-
ma coisa errada, é uma realidade que nio fazia
parte da minha histéria e ai eu fui tentar inves-
tigar, eu queria saber: Quem sdo essas criangas?
Onde elas estdao? Com quem elas estdo? Isso foi
14 em 2006 e ndo encontrei nada na literatura
brasileira sobre filhos de presos. Descobri que
a populacdo encarcerada na época era de quase
meio milhao de pessoas, sendo que apenas 4%,
4,5% eram mulheres. Entdo, pensei que se eu
queria trabalhar com filhos de presos e havia

A etapa do desenvolvimento em que a crianca sofre 0
encarceramento da mae, inclusive, é muito importante e faz

muita diferenca.

mais homens presos, eu tinha que trabalhar
com eles. S6 que um dia, em reunido com a de-
fensoria publica de Sdo Carlos, a defensora me
disse: “Mulher, homens ndo. Tem que trabalhar
com as mulheres”. Isso porque quando o ho-
mem vai preso, a mulher fica com o filho, mas

quando a mulher vai presa, o homem nio fica
com o filho. E ai eu comecei a trabalhar com
as mulheres encarceradas. Mas para conseguir
chegar nos filhos, eu primeiro tinha que saber
quem séo essas mulheres., quais sdo os fatores
de risco e prote¢do, como que elas foram cria-
das. Minha tese de doutorado é constituida por
sete artigos.

Paradigma: 0 que a sua pesquisa de doutorado
buscava investigar?

Gabriela Reyes Ormeno: O primeiro artigo fala
sobre essas mulheres encarceradas. Eu tento
fazer um levantamento bibliografico sobre o
que que se fala sobre elas na literatura brasilei-
ra e tem muita pouca coisa,
muita pouca coisa sistemati-
ca. Tem alguns trabalhos de
interven¢do na sadde, um
trabalho de doutorado, um
de graduac¢io, mas néo tem nada sistematico,
ndo tem politica publica.

No segundo artigo, falo sobre as criangas,
tilhos de pais e mées encarcerados. E ai que
eu concluo que uma coisa é vocé ter o pai en-
carcerado e outra é ter a mie encarcerada. A



etapa do desenvolvimento em que a crianga
sofre o encarceramento da mae, inclusive, é
muito importante e faz muita diferenca. Uma
coisa é vocé ter a méae encarcerada com trés
meses de idade e ter varios cuidadores até
encontrarem alguém que realmente te de um
suporte adequado. Outra
coisa, bem diferente, é vocé
ter a mae encarcerada com
7 anos, porque além de ou-
tros cuidadores, vocé poder lembrar da situa-
¢do. Muitas vezes, 0 encarceramento ocorre na
frente da criancga; e essa visdo vai fazer muita
diferenca no desenvolvimento dela.

O terceiro artigo, que estd sendo publicado
agora, mostra quais sdo os principais fatores
de risco e protegdo na vida dessas mulheres.
A gente percebe que elas tém um histérico de
maus tratos, de violéncia por parte do parceiro;
muitas delas, quase 100%, sofreram abuso se-
xual e fisico. E quando elas
chegam na idade adulta,
acabam se envolvendo com
pessoas que as agridem ou
sdo usudrios de drogas. E
facil perceber que a quantidade de fatores de
risco é muito maior do que de protegéo.

No outro artigo, eu falo sobre a concep-
¢do da maternidade. No final das contas, essa
mulher é mée, e eu quero investigar o que elas
acham disso. Como esse trabalho tem parceria
com a Universidade Auténoma de Barcelona,
h4 as duas realidades, espanhola e brasileira. E
a conclusdo é que elas continuam sendo maes
como qualquer outra, tém sentimentos pelos
seus filhos e sabem que cometeram um erro.
Mas elas sdo duplamente condenadas: pelo
crime e pelo fato de ser mae. Existem traba-
lhos que mostram que os juizes acabam sendo
mais duros com elas. As penas para as mu-
lheres sdo muito maiores que as dos homens

pelo mesmo crime; entdo temos uma questdo
de género também.

O quinto artigo fala sobre praticas pa-
rentais. Aplicamos o Inventario de Estilos
Parentais e elas tinham que responder em re-
lagdo a criagdo delas e a elas como maes. Esse

E facil perceber que a quantidade de fatores de risco é muito

maior do que de protecao.

trabalho teve um niimero menor de participan-
tes. A tese como um todo teve 152 mulheres de
uma cadeia publica, e 60% delas participaram.
Todas apresentaram fatores de risco. Elas tém
o estilo parental de risco. Hé relatos de mulher
que dizem ter apanhado de mais e outras que
falam que estdo ali porque ndo apanharam.
Entdo, ndo é nem apanhar ou deixar de ser
agredida, mas sim a falta de limites que as leva
a ter esse comportamento.

As penas para as mulheres sao muito maiores que as
dos homens pelo mesmo crime; entdo temos uma questao

de género também.

No sexto artigo, eu apresento as caracteris-
ticas dos filhos encarcerados sob a perspecti-
va da mée, porque nio consegui falar com os
filhos na época. Entdo, perguntava para mae
como foi a prisdo dela, se o filho estava pre-
sente, ou quem que contou para essa crianca
que a mae estava presa. Um numero bastante
elevado, mais de 20%, ndo tem informacio
sobre os filhos. Eram 152 mulheres e, mais ou
menos, 300 criangas. Apenas uma soube que
a mée estava presa por uma psicéloga! Todo o
resto foi vizinha...

O tultimo artigo fala sobre natalidade. As
mulheres encarceradas tém um namero de fi-
lhos muito alto, em média 3,5 a 4 filhos, sendo
que a média do pais é de 1,5. E se considerar-



Atualmente, estou trabalhando com um projeto que é o
ACT - Raising safe kids - um programa de intervencdo da
Associacdo Americana de Psicologia (APA) que visa diminuir
comportamentos agressivos dos cuidadores com os filhos.

mos que a idade média de uma mulher encar-
cerada ¢ de 27 anos e ela cumpre uma pena
de cerca de seis anos, a probabilidade dela
engravidar novamente se ndo estiver presa é
muito alta

Paradigma: Como é possivel trabalhar com preven-
cdo de violéncia nesse contexto?

Gabriela Reyes Ormeno: E preciso pensar em
politicas publicas e prevencdo da natalidade.
Atualmente, estou trabalhando com um proje-
to que é o ACT - Raising safe kids — um progra-
ma de intervenc¢do da Associacio Americana
de Psicologia (APA) que visa diminuir com-

0 sequndo projeto que nds temos é trabalhar com as mulheres
que estdao no Complexo Médico Penal (CMP) para ajuda-las a
identificar as necessidades de salide de uma crianca.

portamentos agressivos dos cuidadores com os
tilhos. Até o momento, aplicamos esse progra-
ma, que ja é aplicado em outros paises com ho-
mens, numa penitencidria feminina do Parana.
Aqui no Brasil, somos os primeiros a aplica-lo
em mulheres e ele se mostrou realmente mui-
to efetivo na identificagdo e na possibilidade

E o Ultimo projeto é consequir identificar quantas criancas tem a

mae encarcerada.

de diminuir a intergeracionalidade carceraria,
no sentido de mostrar para essas mulheres que
talvez o comportamento que elas tém ou tive-
ram tem muito a ver com o que aconteceu com

a familia delas.

No Parana, n6s temos uma
penitenciaria onde as mu-
lheres convivem com os
filhos e as criancas ficam
ali até trés anos. Daqui hd dois meses, vamos
comegar a aplicar esse mesmo programa
ACT com as mulheres dentro da peniten-
ciaria, mas com os filhos. O programa tem
tarefas de casa, cartas para mandar para os
filhos, coisas diferentes. Entdo, elas dentro
da cadeia, com os filhos, isso sera um grande
diferencial.

O segundo projeto que no6s temos é traba-
lhar com as mulheres que estao no Complexo
Médico Penal (CMP) para ajuda-las a identi-
ficar as necessidades de satide de uma crian-
¢a. Porque se a mulher tem um bebé no hos-
pital e vai para a penitenciaria, se tiver vaga,
a criancga vai junto com ela.
Se ndo, a crianga vai para
a rua com algum familiar,
caso tenha familiar, ou para
um abrigo. E nés sabemos
que muitas mulheres acabam com dois, trés
meses, oferecendo comida de marmita para
um bebezinho recém-nascido e isso vai in-
fluenciar muito no desenvolvimento dele.
Entdo, nesse primeiro trabalho, eu consegui
trabalhar educac¢do em saude ainda no hos-
pital, pré-parto, pds-parto e, quando ela for
para a penitencidria, entra no programa ACT
de prevencgio de violéncia.
E o ultimo projeto é con-
seguir identificar quantas
criangas tem a mée encar-
cerada. Esses nimeros ndo existem em lugar
nenhum. Mas se ndo temos um numero de
criangas, ndo conseguimos elaborar politicas
publicas. Para quem? Como? Néo sabemos ida-
de, nao sabemos com quem estao, ndo sabemos



quantos sdo e onde estdo. Estamos fazendo um
levantamento. Até agora, foram 200 pessoas
entrevistadas, 200 mulheres; fomos para Ponta
Grossa, interior do Parana, e Piraquara, uma
cidade metropolitana. Nossa ideia é ir também
para Foz do Iguagu e Francisco Beltrdo para
conseguir levantar essas informagdes. Nunca
serd um numero exato, mas podemos ter uma
estimativa. A partir disso, podemos saber em
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18 boletim paradigma

qual estagio de desenvolvimento estdo e traba-
lhar com elas. Nos sabemos que elas estao na
escola, mas dizer na sala de aula que a mae esta
presa ndo ¢ motivo de orgulho. Entdo, precisa-
mos trabalhar sim com o setor de educagao, e
toda essa rede de protecdo, para quando essa
crianga estiver na escola, isso nao seja mais um
fator de descriminagéo e risco. E, assim, conse-
guir trabalhar para que ela ndo se torne a pro-
xima geragdo de encarcerados. @

Gabriela Reyes Ormeno possui graduacao em Psico-
logia, Mestrado em Educacao Especial e Doutorado
em Programa de Pés Graduacao em Psicologia pela
Universidade Federal de Sao Carlos (2013). Com
Doutorado Sanduiche na Universidade Autonoma de
Barcelona. Atualmente é Professora do Departamento
de Educacao da da Universidade Federal do Parana.
Tem experiéncia em Intervencoes educativas, atuan-
do principalmente nos sequintes temas: prevencao
da violéncia, criancas agressivas no ambiente esco-
lar, mulheres encarceradas e seus filhos quebrando a
interoperacionalidade da violéncia por meio da edu-
cacdo. Pesquisadora externa do laboratorio de Ana-
lise e prevencao da Violencia (LAPREV/ UFSCAR), do
Mestrado em Psicologia Forense da UTP, membro da
International society for the prevention of child abuse
and neglect, (ISPCAN) e coordenadora do programa
Raising Safe Kids program (APA).

Analu lanik Costa possui graduacao em Psicologia
pela Faculdade Evangélica do Parand e mestra-
do em Psicologia Forense. Professora do Centro
Universitario Campos de Andrade no departamento
de Psicologia e de Ciéncias Sociais Aplicadas. Atua
também como psicdloga clinica e tem experiéncia
com acolhimento institucional e adolescentes com
padrao de comportamento antissocial.

Anne Caroline Camargo estd cursando o 5° ano da
graduacdo de Psicologia pelo centro universitario
campos de Andrade - Uniandrade. Tem experiéncia
como acompanhante terapéutica para criancas com
Transtorno do espectro autista no Centro Conviver.
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Historia de vida

Maly Delitti, uma historia modelar

Regina Wielenska

Nascida em Penapolis (SP), Alice Maria de
Carvalho Delitti, que adotou Maly como nome,
teve uma infancia cheia de fantasias, estimulada
pela mae, também Alice. A despeito do orca-
mento modesto, seus pais priorizaram o estudo,
mesmo nao podendo oferecer luxos aos trés fi-
lhos. Por alguns anos, viver na fazenda da qual
o pai fora administrador nao oferecia a Maly a
visdo clara do que poderia ocorrer anos depois,
quando sozinha, aos 18 anos, com bem pouco
dinheiro na carteira, chegou a cidade grande.

Nascida em Pendpolis (SP), Alice Maria de Carvalho Delitti, que
adotou Maly como nome, teve uma infancia cheia de fantasias

Do meio rural a vida no centro da pequena
Pendpolis, Maly se apaixonou pela literatura e
pela musica. A arte nunca deixou de lhe emo-
cionar. Consta de seu curriculo um prémio lite-
rario conquistado ainda na adolescéncia. Migrar
da escola publica para o ensino no colégio par-
ticular, de freiras, foi o jeito de avancar nos estu-
dos numa regido com poucas opg¢des. Foi uma
professora de Psicologia, no Curso Classico, que
sinalizou para Maly as portas do mundo.
Desde adolescente, Maly deu aulas, par-
ticulares ou em institui¢des, como professora
ocasional ou de turma fixa. Era o seu jeito de
manter-se financeiramente, fazendo o que mais
gostava e sabia: transformar vidas por meio da
acio educativa. Iniciou faculdade em Bauru, na
Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita

Filho (UNESP), até concluir o Bacharelado em
1969. L4, conheceu a Analise do Comportamento
e foi fortemente influenciada pelos importantes
representantes da primeira e segunda geragoes
de analistas do comportamento.

De Penapolis até Bauru dera um passo im-
portante. Mas isso ndo reduziu o impacto que
foi a chegada em Sao Paulo. Iria se formar tera-
peuta no Instituto Sedes Sapientiae, concluir sua
formagdo como psicéloga, sob a tutela da Profa.
Dra. Rachel Rodrigues Kerbauy, e logo iniciar
o Mestrado em Psicologia
Experimental no Instituto de
Psicologia da Universidade
de Sao Paulo (IPUSP), sob a
orientagdo de Maria Amélia Matos.

Viveu numa sociedade que enfrentava enor-
me turbuléncia politica, sujeita as influéncias
do movimento hippie e da crescente luta pelo
feminismo. Bebeu de varias fontes, nesse sen-
tido social, e firmou sua escolha pela docéncia
(aulas primeiro, e, depois, supervisdo clinica)
dentro da Analise Experimental e Aplicada
do Comportamento. Em 1977, apresentou no
[PUSP sua dissertacao de Mestrado sobre o tema
da discriminacéo visual em ras. O desempenho
de exceléncia de Maly levou seus professores a
lhe indicarem para dar aulas de Psicologia na
UNESP em Bauru, onde pouco tempo antes fora
aluna. Lecionou concomitantemente em Santos.

Foi ainda docente numa pds-graduacgéo na
Pontificia Universidade Catélica em Campinas



(PUC-Campinas) e depois tornou-se docente
da PUC-SP, sempre em disciplinas relaciona-
das a Andlise do Comportamento e Terapia
Comportamental. L4, tornou-se professora
do Programa de Pés-Graduagdo em Anilise
do Comportamento, onde encerrou suas ati-
vidades em 2012. Nessa universidade, formou
varias geragOes de psicdlogos comportamen-
tais. Interessante notar que, quando comegou
a lecionar, era no maximo quatro anos mais
velha que seus alunos, por isso precisava ser
tirme e disciplinada para conquistar o respeito
e a admirac¢io dos que tiveram a oportunidade
de aprender com aquela jovem. Foi muito bem
sucedida, ndo hé duvida.

Difundir o conhecimento em novos terri-
torios tornou-se sua marca registrada. Viajou
regularmente para Curitiba para promover a
expansio da terapia comportamental, ainda in-
cipiente naquela cidade. Ao longo das décadas,
ministrou cursos, palestras, fez parte de mesas
redondas e bancas diversas em quase todos os
estados do pais.

Felizes os que puderam testemunhar sua
ousada, precisa e pioneira analise dos sonhos
na abordagem comportamental numa distante
reunido anual da Sociedade de Psicologia de
Ribeirdo Preto. Desenvolveu também um mo-
delo de interven¢éo para atendimento de casais
em parceria com a amiga de uma vida, Priscila
R. Derdyk. Inquieta, fez também intervengoes
voltadas para contextos corporativos.

Em 2002, defendeu sua tese de Doutorado no
IPUSP, de novo sob a orientaciao da Profa. Dra.
Rachel Kerbauy, mas dessa feita com um tema
clinico: a relagdo terapeuta-cliente. Continuou
como docente convidada em cursos de espe-
cializagdo no IPUSP, Hospital Universitario da
USP, AMBAN-IPqHCFMUSP e Universidades
Evangélica do Parana e Positivo, seja ministran-
do aulas ou dando supervisio a grupos.

Mantém ao longo de décadas um grupo ati-
vo de atendimento clinico, o Centro de Analise
do Comportamento (CeAC), localizado em
Sao Paulo, e que abriu portas a jovens e expe-
rientes profissionais para atendimento de ado-
lescentes, adultos, casais e familias.

Também é colaboradora voluntaria no IPq
HCFMUSP. Escreveu artigos para inumeros
periddicos, participou ativamente dos eventos
promovidos pela SPRP, Associa¢do Brasilei-
ra de Psicologia e Medicina Comportamental
(ABPMC), Sociedade Brasileira de Psicologia
(SBP) e outras sociedades cientificas, além das
JACs, jornadas hoje espalhadas pelo pais. Or-
ganizou obras cientificas para a cole¢do Sobre
Comportamento e Cognigdo e sobre Terapia
Comportamental para Grupos, em parceria
com Priscila Derdyk.

No lado pessoal, dedicou-se ainda a for-
mar familia e deu vida a um casal de gémeos,
hoje adultos criativos e profissionais dedicados.
Participou de corais, frequenta grupos de dis-
cussdo literdria.

Maly Delitti, pela vitalidade de suas ideias e
histéria de vida, permanece como exemplo de
profissionalismo na Analise do Comportamento.
Sorte daqueles que, como esta entrevistadora
bissexta, podem aproveitar a amizade e o convi-
vio regular com essa formidavel mulher de olhos
que encantam ja no primeiro contato. ®

Regina Christina Wielenska é graduada em
Psicologia pela PUC-SP, com Mestrado e Doutorado
em Psicologia Experimental pelo IPUSP. Terapeuta
desde 1982, é Analista do Comportamento acre-
ditada pela ABPMC. Atua como supervisora e do-
cente em Cursos de Especializacdo no HU-USP e
IPQHCFMUSP.
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Andlise do comportamento

e educacao

Peer tutoring como estratégia de ensino e
programacao de generalizacdo

Thiago Floréncio

Em Adeus, mestre!, Keller
(1972) descreve um novo método de ensino,
aplicado em uma universidade de Brasilia.
Com base em conhecimentos sobre instru¢do
programada, Keller, juntamente com Carolina
Bori e Rodolfo Azzi, aplicou em Brasilia um
programa diferente dos convencionais, alicer-
¢ado nos principios tedricos de refor¢amento,
dos quais os trés eram partidarios. Nesse novo
método, os alunos avancavam de acordo com
seu proprio desempenho e ndo havia ninguém

Com base em conhecimentos sobre instrucao programada,
Keller, juntamente com Carolina Bori e Rodolfo Azzi, aplicou em
Brasilia um programa diferente dos convencionais, alicercado nos

principios tedricos de reforcamento.

atrasado. Eles eram orientados sobre o que
era esperado deles e quais os requisitos para
prosseguirem no curso. Outro elemento que
distinguia tal método dos convencionais, era a
composi¢do do corpo docente, formado por (i)
monitores, (ii) assistentes e (iii) um instrutor.
Os primeiros eram graduandos que possuiam
mais conhecimento do contetdo, responséveis
por disponibilizar todo o material de estudo,
além de corrigir e orientar os exercicios dos
alunos mais jovens. Os segundos eram gradu-
ados que supervisionavam os trabalhos em la-

boratdrio e em sala de aula, auxiliando alunos
e monitores nas leituras e atividades. Por fim,
o instrutor era responsavel pela selecéo, orga-
nizagdo e apresenta¢do do material de estudo,
além de elaborar testes, exames e a avalia¢do
final de cada aluno. Segundo Keller, quando os
alunos eram questionados sobre os aspectos do
curso, frequentemente descreviam que seus ha-
bitos de estudo haviam sido alterados, exigindo
mais aten¢do, memoriza¢do e compreensao de
conceitos basicos. Descreviam também uma
mudanga positiva na relagdo
com os testes e menor pre-
ocupagio com as avaliacdes
finais. Sobre os monitores,
destacavam que as discus-
sdes e contribui¢des eram
muito tteis. Os monitores também faziam ava-
liagdes positivas sobre o desempenho de suas
atividades e o respeito com que eram tratados
pelos alunos mais jovens. O autor acrescenta
que uma monitora relatou que havia refor¢o
mutuo entre alunos, monitores, assistentes e
instrutor. Ao apresentar os resultados finais,
Keller menciona que ndo apenas havia um au-
mento nas notas gerais dos alunos, mas tam-
bém uma regularizagdo nos habitos de estudo,
um engajamento com relagdo as atividades
académicas e uma melhora geral nas relagoes.



Muito ja foi dito sobre o modelo tradicional
de ensino e é razoavel afirmar que ele nao é eficaz
para todas as pessoas. E bem verdade que muitos
alunos progridem em escolas com ensino regular
e com métodos convencionais. Entretanto, nio
sd0 raros os casos de fracasso escolar e/ou de
problemas de comportamento. Mesmo os que
progridem, em grande parte, o fazem por refor-
gamento negativo. Boas notas significam esquiva
de castigos e comportamentos considerados ade-
quados evitam sansdes e reprimendas.

Manejar contingéncias de reforgamento
significa manipular reforcadores, frequente-
mente, arbitrarios. Ao contrério dos refor¢ado-
res naturais, que nao precisam de programagio,
pois decorrem naturalmente de uma resposta
do individuo, os reforgadores arbitrarios sdo
consequéncias planejadas por pais, professores
e/ou terapeutas (Martin & Pear, 2009). Ao fa-
larmos de comportamentos de estudo, observa-
mos pais fazendo combinados como “Se vocé
ndo tirar boa nota na prova de matematica, vai
ficar de castigo” ou, na melhor das hipdteses,
“Se vocé tirar boa nota na prova de matemati-
ca, vai poder jogar video game”. Recursos como
esses podem ser uteis, mas tém efeitos duvido-
sos quanto a generaliza¢cdo e manutengdo de
comportamentos. Além de nio fornecerem
uma descri¢do clara de quais comportamentos
sd30 necessarios para que se alcance uma “boa
nota’, recorrentemente, os pais passam a dei-
xar livre o acesso ao refor¢ador e a afrouxar as
contingéncias quando as criangas apresentam
os primeiros comportamentos desejados. Uma
vez o refor¢ador voltando a ser de livre acesso
e ndo mais contingente ao comportamento de
estudar, este ndo se mantém por muito tempo.

Entdo, como manejar contingéncias para
que os comportamentos se mantenham por re-
forcamento natural? Keller (1972) parecia ja res-
ponder a essa pergunta quando propds um novo

modelo de ensino, no qual alunos mais experien-
tes tinham papel importante no ensino dos mais
novos. Eles desempenhavam o papel de tutores
que ndo apenas corrigiam os exercicios, mas
também reforcavam a execugdo, os progressos
e avangos dos alunos menos experientes. Nessa
programagao, os reforcadores dispensados pelos
monitores sdo muito mais proximos de reforca-
dores naturais do que de arbitrérios.

Stokes e Baer (1977), ao verificarem pesqui-
sas sobre generaliza¢io e extensdo de mudangas
comportamentais, afirmaram que, por muito
tempo, generalizagdo fora considerada como
um processo ou fendmeno passivo, um produ-
to natural das intervencdes, desejado, mas nao
planejado. Generalizagdo nao era entendida
como uma resposta operante e, portanto, nao
havia procedimentos especificos para sua pro-
mogdo. Na grande maioria das pesquisas e in-
tervengdes, a mudanca comportamental ocorre
e, simplesmente, espera-se que ela se generali-
ze. Ao fazerem um levantamento de pesquisas
sobre o tema, Stokes e Baer categorizaram dife-
rentes técnicas que promoveriam generalizagio.
Entre elas, a que merece destaque neste texto é:
Garantir contingéncias naturais de manutengdo.

A estratégia de usar os proprios colegas
como agentes mediadores do processo de apren-
dizagem é hoje conhecida como tutoria de pares
ou Peer tutoring. Treinar pares para serem mo-
deradores e mantenedores de mudancas com-
portamentais tem se mostrado uma estratégia
de ensino bem-sucedida em diversos contextos.
Delquadri, Greenwood, Whorton, Carta e Hall
(1986) relataram uma melhora de 20% para 70%
no desempenho académico de criangas submeti-
das a procedimentos de tutoria de pares. Harris
e Sherman (1973) encontraram resultados se-
melhantes quando compararam o desempenho
de dois grupos de criangas durante a realizagdo
de exercicios matematicos. No primeiro grupo,



as criancas eram orientadas a resolver os exerci-
cios sem interagir entre si. No segundo, tutores
foram preparados para ajudar os colegas com
dificuldades de resolver os exercicios. A tutoria
ndo apenas aumentou o engajamento na reso-
lugdo das atividades, mas também aumentou a
taxa de precisao das respostas. Pereira, Yuan e
Greer, citados por Greer et al. (2004), mostraram
efeitos positivos da tutoria de pares ao ensinar
quatro criangas a resolver problemas com preci-
sdo utilizando roteiros académicos. O estudo foi
realizado em dois contextos escolares diferentes.
Em cada um deles, um aluno serviu como tutor
e o outro como tutorado. Nas duas situa¢des,
os alunos realizavam trés tarefas de resolugdo
de problemas: montar um quebra cabegca e re-
solver uma questdo de matematica e outra de
gramatica. Na linha de base, as criangas tiveram
acesso apenas aos roteiros de resolugio. Durante
a interven¢ao, o tutor indicava como usar os ro-
teiros, elogiava e corrigia quando necessério. Os
resultados mostraram que os alunos tutorados
aprenderam a resolver problemas usando os
roteiros somente apos receberem a tutoria dos
pares. Além disso, tutores e tutorados, passaram
a responder melhor em atividades semelhantes
em sala de aula. Esses resultados indicam que
implementar estratégias usando pares como me-
diadores traz beneficios ndo apenas para os que
recebem a tutoria, mas também para os tutores
(Dineen, Clark & Risley, 1977).

Muito tempo se passou desde a publicagdo
de Keller (1972), mas ainda hoje é possivel ob-
servar o legado de seus apontamentos. Ensinar
estudantes a se ajudarem reciprocamente, ou
programar intervengdes em que eles atuem
ativamente no ensino de colegas com dificul-
dades escolares ou sociais, tem se mostrado
uma ferramenta capaz manter e generalizar
as habilidades aprendidas, além de diminuir a
aversividade do ambiente escolar. @
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Na estante

Resenha do livio Behaviorismos:
Reflexdes Histdricas e Conceituais

Rafael Ernesto Arruda Santos

O livro Behaviorismos: Reflexdes Historicas e
Conceituais', publicado pela Editora Nucleo
Paradigma e organizado por Diego Zilio e Kester
Carrara, foi lancado no XXV Encontro Brasileiro
de Psicologia e Medicina Comportamental. A
obra tem sua importincia multiplicada a cada
capitulo, pois sdo autores de renome em dreas
conceituais e historicas do behaviorismo descre-
vendo a vida e as contribui¢des de personagens
consagrados da Psicologia.

Em primeiro lugar, torna-se necessdrio
informar que a maioria dos capitulos estd em
portugués, mas ha alguns em inglés e um em
espanhol. Depois, recomenda-se ao leitor tentar
adivinhar as sombras dos behavioristas na capa
do livro e analisar contextualmente os autores,
ou seja, a histéria de vida, o local e 0 momento
histérico no qual eles estdo inseridos. Nos doze
capitulos, eles exploram os protobehavioristas
e behavioristas responsaveis pela construcio de
uma Ciéncia do Comportamento.

O primeiro capitulo do livro é escri-
to por Kester Carrara, famoso por sua obra
“Behaviorismo: Critica e Metacritica’, e tem
como titulo “O essencial em B. E Skinner
(1904-1990)”. Logo no comeco, Kester adverte



o leitor sobre a quantidade massiva de literatu-
ra sobre Skinner, tais como biografias, revisoes
de conceitos e interpretagdes de suas publica-
~ . . « .
¢Oes. Dessarte, 0 autor sistematiza dez “convic-

Nos doze capitulos, eles exploram os protobehavioristas
e behavioristas responsaveis pela construcdo de uma Ciéncia

do Comportamento.

¢Oes irrenuncidveis” da proposta skinneriana
para uma ciéncia do comportamento.

Nos capitulos 2 e 3 estdo inseridos dois
protobehavioristas russos, Ivan M. Sechenov
e Ivan Pavlov, consecutivamente. A histéria de
Sechenov é descrita com maestria por Isaias
Pessotti, autor do livro “Pré-histéria do con-
dicionamento”. Nela, encontram-se nomes de
russos influenciados por seu trabalho, incluin-
do Pavlov, o comportamento humano expli-
cado pelo reflexo como método de anilise, a
coragem dele diante das resisténcias do gover-
no czarista a ciéncia e sua contribuicgdo para a
Fisiologia e Psicologia. O terceiro capitulo, es-
crito por Diego Zilio, descreve a vida de Pavlov
e sua influéncia nos trabalhos de Skinner, -
apresentando algumas divergéncias entre eles
—, e principalmente, a construcio da “teoria da
atividade nervosa superior”, ainda pouco ex-
plorada na literatura.

O capitulo 4 apresenta a vida de Jacques
Loeb. Escrita por Alexandre Dittrich, a narra-
tiva dos fatos histdricos apresenta a influéncia
experimental direta de Loeb nos trabalhos de
Watson, como seu professor, e indiretamente
nos trabalhos de Skinner. por meio de William.
J. Crozier. No capitulo 5, José A. S. Abib apre-
senta Edward. L. Thorndike, mostrando a ope-
racionalizac¢do do hedonismo na “lei do efeito’,
que influenciou os trabalhos de Skinner e foi
precursor de uma tradi¢do experimental do
comportamento.

No capitulo 6, Bruno Strapasson descre-
ve alguns pensamentos de John B. Watson. O
texto apresenta posic¢des filosoficas do beha-
viorismo watsoniano que até os behavioristas
radicais interpretam erro-
neamente, COMo por exem-
plo, acusa-lo de dualista ou
de ignorar tépicos como
pensamento e linguagem. O
capitulo 7, escrito por Robert Wozniak, apre-
senta a histdria de Albert P. Weiss, e o leitor
encontrard um contemporaneo de Watson,
mas com influéncias diretas de Max Meyer.
Weiss observa uma influéncia “biofisica” e
“biossocial” no comportamento humano,
contribuindo para o debate antimentalista da
época e para a interpretagdo comportamental
de fendmenos psicologicos.

O oitavo capitulo apresenta, por meio das
analises de Renato Ferreira e Maria Guedes, o
behaviorista social George. H. Mead, contem-
poraneo de Watson, mas distante dele nos seus
posicionamentos. Apesar da controvérsia desse
titulo, o texto apresenta sua trajetdria cientifica
e constroi uma andlise behaviorista social do
self e releva a influéncia de Mead em varios
socidlogos e psicologos sociais. No capitulo 9,
John Malone apresenta Edwin R. Guthrie, um
behaviorista molar esquecido na histdria, mas
com contribui¢des importantes para a analise
de conceitos como refor¢o, punicao e condicio-
namento operante.

O pendtltimo capitulo do livro é escrito por
Jay Moore e apresenta a vida e os conceitos filo-
soficos e experimentais de Kenneth W. Spence.
Essa parte oferece uma visdo geral do neobeha-
viorismo e da construgdo conceitual de Edward
C. Tolman, Clark L. Hull e, mais detalhadamen-
te, de Spence, perpassando o conceito de drive e
o paradigma S-O-R. No ultimo capitulo, Emilio
Ribes Ifiesta e Ricardo Pérez- Almonacid narram



a histéria e os conceitos filo-
séficos de Jacob R. Kantor,
com quem Ribes teve uma
parceria académica e profis-
sional nos anos 1970. Nesse
texto, os autores analisam os conceitos dualistas
da Psicologia, apontam para criticas importan-
tes ao modelo skinneriano de analise funcional e
propdem o interbehaviorismo de Kantor.

Em suma, o livro reforga a ideia de que ha
behavioristas além de Skinner e Watson. A fal-
sa dicotomia entre behaviorismo radical e os
behaviorismos “metodologicos” nao faz senti-
do nessa leitura. Kantor, por exemplo, néo se
encaixaria em nenhuma das duas versodes ca-
ricatas de behaviorismo. Minha sugestdo seria:
em vez de derrubarmos os gigantes, por que
ndo pulamos em seus ombros para aumentar
nossa visao de mundo? m

Em suma, o livro reforca a ideia de que ha behavioristas além de
Skinner e Watson. A falsa dicotomia entre behaviorismo radical e
0s behaviorismos “metodolégicos” nao faz sentido nessa leitura.

1 Zilio, D., & Carrara, K. (Orgs.). (2016). Behaviorismos:
Reflexdes Histéricas e Conceituais. Sdo Paulo: Nucleo

Paradigma.

Rafael Ernesto Arruda Santos é behaviorista clds-
sico. Formado em Psicologia, com mestrado em
Psicologia Experimental pela Universidade Federal
do Pard (UFPA). Doutorando em Educacdo Especial
pela Universidade Federal de Sao Carlos, sua linha
de pesquisa se concentra em desenvolvimento de
tecnologia comportamental para surdos.



Resenha do livro The Nurture Effect: How the Science of
Human Behavior Can Improve Our Lives and Our World"

Thiago Calegari, Diego Mansano Fernandes

Escrito de forma simples e acessivel, é um livro
sobre relacionamentos humanos em seu senti-
do mais profundo! E também um livro sobre
como as pessoas podem unir esforgos para
construir um mundo melhor.

Biglan é pesquisador do Oregon Research
Institute e ex-presidente da Society for
Prevention Research. Seu livro sintetiza uma
trajetoria de 35 anos de pesquisas sobre a ori-
gem e prevenc¢do de problemas de comporta-
mento em crianc;as e adolescentes, tais como
uso de tabaco, alcool e outras drogas, compor-
tamento sexual de alto risco e comportamento
antissocial. Recentemente, tem se dedicado a
estudar interven¢des mais abrangentes capazes
de prevenir uma ampla gama de problemas.

O livro esta dividido em 4 partes. Na
Parte 1, apresenta algumas caracteristicas da
ciéncia que orienta seu discurso, alguns prin-
cipios que estdo na base da prevencio e do
surgimento de problemas de comportamento
e, por fim, a no¢do de Ambientes Nutridores
- proposta central da obra - e suas caracteris-
ticas: a) ensinar, promover e abundantemen-
te fortalecer comportamentos pro-sociais,
b) minimizar a coerg¢do e fatores biologica-



mente tdxicos, ¢) monitorar e estabelecer limi-
tes em situagdes que favorecam o engajamento
em comportamentos-problema e d) promover
a flexibilidade psicolédgica. A proposta politica
do autor é a de que os efeitos nutridores resul-
tantes da construgdo coletiva desses ambientes
se tornem a medida pela qual nossas relagdes
interpessoais e politicas publicas sejam pauta-
das e avaliadas.

Na Parte 2, Biglan explora o conhecimento
produzido pelas ciéncias comportamentais ao
longo de 50 anos de pesquisa e que tem auxi-
liado familias e escolas a cultivarem relagoes
positivas com as criangas e evitar o uso da coer-
¢do. Também sao discutidas
a importancia da regulagdo
das emogdes, de interacdes
harmoniosas e atenciosas,
do emprego de técnicas de
ensino baseadas em evidén-
cias nas escolas, do treino
do comportamento des-
viante pelo grupo de pares
e da cria¢do de oportunidades para atividades
pro-sociais. Ha ainda espago dedicado ao que
o autor chama de “Revolu¢do Comportamental
na Psicologia Clinica’, cujo foco estd nas fer-
ramentas desenvolvidas por abordagens psi-
coterapéuticas como a Terapia de Aceitagdo e
Compromisso (ACT) no tratamento de proble-
mas da vida adulta.

Na Parte 3, analisa o contexto social mais
amplo em que as familias e escolas estdo inseri-
das. Biglan toma empresta-
das as praticas ja existentes
no paradigma de atuagdo
em saude publica e afirma
que podemos usa-las “para
criar um movimento abran-
gente (...) que propiciard uma sociedade que
nutre o bem-estar de cada individuo” (p. 127).

Mais adiante, analisa as estratégias de marke-
ting das industrias do tabaco, do élcool e dos
alimentos do tipo junk food, destacando os pro-
cessos comportamentais envolvidos; cita uma
série de estudos que mostram o poder per-
suasivo de propagandas de produtos nocivos
destinadas a criancas e adolescentes. Devido a
experiéncia do autor, o exemplo do marketing
do tabaco é o mais contundente e ressalta a se-
riedade do assunto.

Ainda na Parte 3, Biglan analisa os preju-
izos socialmente impostos pela pobreza e de-
sigualdade econdmica advindas da “Recente
Evolugédo do Capitalismo Corporativo’, sobre-

0 livro apresenta a nocao de Ambientes Nutridores - proposta
central da obra - e suas caracteristicas: a) ensinar, promover e
abundantemente fortalecer comportamentos pré-sociais,

b) minimizar a coercdo e fatores biologicamente téxicos,

¢) monitorar e estabelecer limites em situacdes que favorecam
0 engajamento em comportamentos-problema e

d) promover a flexibilidade psicolégica.

tudo, as criancas: saide e desenvolvimento cog-
nitivo prejudicados, baixo desempenho escolar,
estigmatizagdo, depressao, menor participagao
dos pais em suas vidas, etc. Além disso, discute
os efeitos da desigualdade econémica sobre a
expectativa de vida e sobre as taxas de morta-
lidade e de acometimento por doengas sérias.
Por fim, discute como as grandes corporagdes
ganharam forga nos Estados Unidos a partir
de 1971 e como, atualmente, os interesses do

Ao fim de cada capitulo, o autor sugere cursos de acdo para
que cidadaos, pais, educadores, membros da comunidade,
formuladores de politicas puablicas e organizacdes possam

contribuir para a construcdo de um mundo mais nutridor.

capitalismo corporativo prevalecem a custa do
bem-estar das pessoas.



Na Parte 4, ¢ retomada a discussao sobre
as dificuldades impostas pelo uso da coer-
¢do na promocéo de relagdes interpessoais
carinhosas, bem como a importincia de se
cultivar a tolerancia, o perdio e a empatia.
Por ultimo, sdo apresentadas as caracteris-
ticas de um possivel movimento social que
poderia resultar no apoio e disseminac¢ao de
Ambientes Nutridores.

Ao fim de cada capitulo, o autor sugere
cursos de a¢do para que cidadaos, pais, educa-
dores, membros da comunidade, formulado-
res de politicas publicas e organizacdes possam
contribuir para a constru¢do de um mundo
mais nutridor.

Embora retrate essencialmente a realida-
de dos Estados Unidos, a obra oferece uma
perspectiva promissora para pensarmos os
problemas sociais que enfrentamos no Brasil,
por vezes muito semelhantes aos estaduni-
denses em termos da persistente desigual-
dade de poder e renda. No entanto, também
precisamos nos perguntar sobre seu alcance
e limites em nossa realidade: como seriam os
desafios para leva-la a cabo? Como organi-
zar os movimentos sociais e demandar dos
politicos que trabalhem para o investimento
em ambientes nutridores? Como superar os
impasses que as camadas dominantes e seu
controle das agéncias como midia, governo e
economia impdem sobre o investimento em
melhores condi¢des de vida para a maioria
desprivilegiada?

Do alto da Histéria, a proposta de Biglan
se insere no debate tradicional “reforma ou
revolugdo”. Levada as ultimas consequéncias,
a criagdo de ambientes nutridores representa
um rompimento com um sistema que se de-
fine pela desigualdade entre as pessoas? Essa
¢ uma questdo empirica que precisamos tratar
de responder. ®

1 Biglan, Anthony (2015). The Nurture Effect: How the
Science of Human Behavior Can Improve Our Lives and Our
World. Oakland, CA: New Harbinger Publications, Inc.
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Andlise do comportamento

e sociedade

De que forma a Andlise do Comportamento pode se inserir

no processo politico

Maria Fernanda Spinol e Fernando Albregard (assas

A Andlise do Comporta-
mento como ciéncia tem se dedicado, mais
recentemente, ao estudo de processos gru-
pais e politicos (Pessotti 2016; Mattaini, 2003;
Mallot e Glenn, 2006; para citar alguns). Esses
trabalhos tém se preocupado, por exemplo,
em debater formas conceituais de descri¢do
do comportamento do individuo em grupo e
analisar os movimentos sociais e a violéncia,
entre outros.

Isso significa que seria possivel descrever
os motivos que fazem com que os individuos
se comportem em qualquer ambito social. Uma
dessas esferas é a politica, tanto no que se refe-

As eleicbes foram uma forma de solucionar essa questao
elegendo um cidadao especifico (ou um conjunto deles) com
0 objetivo de que ele seja responsdvel pela organizacao dos

recursos que aquela comunidade produz.

re as mobiliza¢des sociais (Cassas, 2016; 2007),
como o papel da Andlise do Comportamento,
como ferramenta conceitual, na politica
(Pessotti, 2016; Fawcett et al, 1988), além da
andlise de politicas publicas.

O presente texto tem como objetivo apre-
sentar a forma como alguns autores da Anilise

do Comportamento tém discutido a politica,
especificamente, o comportamento dos candi-
datos durante um processo eleitoral e comentar
como a Analise do Comportamento pode ser-
vir de ferramenta conceitual para a avaliacao de
politicas publicas.

Andlise do Comportamento e 0

processo eleitoral

As pessoas se agrupam em um nimero muito
grande e isso torna dificil que todos possam
opinar sobre cada decisdo feita a respeito do
funcionamento do grupo. As eleicdes foram
uma forma de solucionar essa questdo elegendo
um cidadao especifico (ou
um conjunto deles) com o
objetivo de que ele seja res-
ponsavel pela organizagdo
dos recursos que aquela co-
munidade produz. Ou seja,
uma pessoa ¢ selecionada para decidir de que
maneira os recursos (materiais) serao divididos
entre todos. Nesse sentido, todos os refor¢ado-
res produzidos pela comunidade estdo em pos-
se daqueles eleitos e a eles atribuimos o poder
de decisdo de como essa gama de reforcadores
sera distribuida.



Parte da fun¢do da analise do compor-
tamento, nesse sentido, ¢ elucidar quais sdo
as variaveis de controle que operam no mo-
mento da distribui¢do desses recursos. Para
Pessotti (2016) essa questdo poderia ser descri-
ta como sendo a fun¢io politica da Andlise do
Comportamento: desvendar as técnicas de con-
trole do comportamento utilizadas por aquele
que detém o poder atribuido via elei¢coes.

Goldstein e Pennypacker
(1998) sdo dois autores que
fizeram uma analise inter-
pretativa com o objetivo de
avaliar quais sdo as possiveis
variaveis de controle que operam sobre o com-
portamento, inicialmente, do candidato e, em
seguida, do eleito.

Para os autores, ha uma mudanga nas con-
di¢oes de reforcamento do politico desde o
momento de langamento da
candidatura, pois ele passa
a ter acesso a reforcadores
sociais diferentes dos quais
tinha anteriormente (por
exemplo, o dinheiro doado para campanha). Por
ter acesso a esses reforcadores antes de ser eleito,
perder a campanha significa também perde-los
e o candidato passa a se esquivar de possivel
condigdo aversiva futura. Para se esquivar, busca
maior apoio e, consequentemente, mais dinhei-
ro para sua campanha.

No caso de vitoria (elei¢do), os autores afir-
mam que ocorre uma mudan¢a no ambiente
social do candidato. Sendo assim, o individuo,
agora eleito, passa a ter con-
tato com outros politicos,
além de ganhar empregados
selecionados para auxilid-lo
e ter a sua disponivel uma verba publica. Se an-
tes o politico pretendia e prometia, por exem-
plo, a melhoria do servigo publico, agora ele se

comporta para ndo perder o cargo e todos os
beneficios a ele associados. Para manter a nova
condi¢do, o politico faz coisas que, ndo necessa-
riamente, estdo relacionadas com as melhorias
prometidas durante a campanha. Além disso,
conforme seu mandato se aproxima do fim, ele
passa a se preocupar em ser reeleito ou arranjar
outro cargo que mantenha os tais reforgadores.
Seu comportamento passa a ser controlado,

Parte da funcdo da andlise do comportamento, nesse sentido,
é elucidar quais sdo as varidveis de controle que operam no

momento da distribuicdo desses recursos.

portanto, ndo mais pelas condi¢des da elei¢ao
(ou seja, em busca dos votos e da aprovagdo da
populagdo), mas sim pelas condi¢des de manu-
tencdo dentro da “comunidade” politica com a
qual lida diariamente. Uma contingéncia como

No caso de vitdria (eleicao), ocorre uma mudanca no ambiente
social do candidato. Agora ele se comporta para ndo perder o

cargo e todos os beneficios a ele associados.

essa dificilmente se alterara, pois os refor¢cado-
res tem magnitude muito alta para que outro
esquema concorrente entre em vigor.

Um caminho para mudar essa condigao se-
ria, segundo Goldstein e Pennypacker (1998),
aumentar o controle da populagdo sobre o
comportamento dos politicos. Os cidaddos que
eram responsaveis pela manuten¢ao do com-
portamento do politico, inicialmente, devem
continuar em contato com o candidato, devem

Um caminho para mudar essa condicao seria aumentar o
controle da populacao sobre o comportamento dos politicos.

manté-lo, na mesma frequéncia antes, caso ele
seja eleito, ou seja, como condi¢do de manuten-
¢do do politico na posi¢do de eleito. Uma forma



de fazer isso seria realizar uma votagdo anual
(enquanto durasse o mandato do candidato),
perguntando a populacgéo se o politico eleito
poderia continuar no cargo por um ano adi-
cional: em caso afirmativo, o candidato se man-
teria no poder por mais um ano; em caso ne-
gativo, teria direito a mais um ano para mudar
a sua avaliacdo. Caso, no ano seguinte, tivesse
resultado negativo novamente, novas elei¢oes
seriam organizadas de maneira a ocupar a sua
vaga com outro candidato.

Dessa forma, a populagdo voltaria a mani-
pular os refor¢adores para retomar o controle
sobre o comportamento dos politicos eleitos.

Andlise do Comportamento no
sistema politico
Segundo Fawecett et al. (1988), a Analise do
Comportamento pode realizar trés tarefas para
se envolver nas decisdes das esferas politicas.
A primeira delas seria desenvolver ana-
lises conceituais relevantes sobre, por exem-
plo, a construgdo, aplicagio e efetividade de
uma politica pablica. Ou seja, o analista do
comportamento poderia analisar um projeto
em ambito coletivo, como satde, educagio
e habitacao e avaliar o quanto ele é aplicavel
naquele contexto ou, se ja foi aplicado, quais

E possivel, como afirma Fawcett et al. (1988), inserir a ciéncia
comportamental dentro do debate politico e propor formas mais
iqualitarias de divisdo dos recursos produzidos pela comunidade.

foram os resultados obtidos e como poderia
ser corrigido ou reformado. Exemplos disso
sdo a analise feita por Ellis e Magee (2007)
sobre o programa de educacéo estadunidense
No Child Left Behind e o trabalho de Goldstein
e Pennypacker (1998) sobre as elei¢des citado
anteriormente.

A segunda tarefa seria desenvolver pesqui-
sas relevantes para o ambito politico. Ou seja,
o analista do comportamento poderia produzir
conhecimento em ciéncia bésica e aplicada de
maneira a auxiliar na execugdo de projetos pu-
blicos. Exemplos desse tipo de tarefa sdo o tra-
balho de Miguel (2016) sobre o uso do Manejo
de Contingéncias para tratamento ambulato-
rial de dependentes de crack, realizado em Sao
Paulo, e o trabalho de Stokes e Fawcett (1977)
sobre uma intervencio com coleta de lixo nos
Estados Unidos.

A ultima tarefa refere-se ao proprio analis-
ta do comportamento, que poderia desenvolver
projetos de politicas publicas e submeté-los aos
politicos para votagdo nas cAmaras legislativas.
Nesse caso, junto com o legislador, o analista
do comportamento poderia planejar a forma
de apresentar o projeto que tivesse maior pro-
babilidade de ser aprovado.

Realizando qualquer uma dessas quatro ta-
refas, o analista do comportamento se inseriria
nos processos decisorios de sua comunidade.

Concluindo

A Andlise do Comportamento como area de
conhecimento ja possui ferramentas conceitu-
ais e aplicadas para descrever qualquer proces-
so que envolva algum tipo
de comportamento. Nesse
sentido, é possivel, como
afirma Fawcett et al. (1988),
inserir a ciéncia comporta-
mental dentro do debate politico e propor for-
mas mais igualitdrias de divisdo dos recursos
produzidos pela comunidade. ®
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Andlise do comportamento e

psicoterapia

Terapia Comportamental Dialética (DBT):
Uma Breve Apresentacdo

Jan Luiz Leonardi

Com raizes na analise do comportamento, na
tilosofia dialética e na pratica Zen, a Terapia
Comportamental Dialética (DBT, do original
Dialectical Behavior Therapy) foi desenvolvi-
da por Marsha Linehan como uma forma de
interven¢do em comportamentos suicidas e
de automutila¢do. Posteriormente, a DBT foi
reconhecida como o tratamento padrao-ouro
para o transtorno da personalidade borderline
e, mais recentemente, vem
sendo adaptada e pesquisa-
da para outros quadros cli-
nicos, envolvendo criancas,
adolescentes e adultos. Em
vista disso, a DBT é conside-
rada, atualmente, uma terapia comportamental
transdiagnostica.

A criagdo da DBT remonta as tentativas
fracassadas de modificar comportamentos sui-
cidas e de automutilagdo que Marsha Linehan
fez na década de 1970 com terapia comporta-
mental (a época, um tanto eclética na teoria e

na pratica) e, pouco depois, com procedimen-
tos de aceitagdo pura (embasados em praticas
contemplativas orientais).

Tendo em vista que tanto terapia compor-
tamental quanto aceita¢do pura foram inefi-
cazes, Marsha comegou a desenvolver uma
abordagem que buscava equilibrar aceitacéo
e mudanca (polos opostos que explicitam a
concepgao dialética na DBT), o que culminou

A DBT foi reconhecida como o tratamento padrao-ouro para o
transtorno da personalidade borderline e, mais recentemente,
vem sendo adaptada e pesquisada para outros quadros clinicos,

envolvendo criancas, adolescentes e adultos.

na publicagdo dos seus manuais — o Cognitive-
Behavioral Treatment of Borderline Personality
Disorder e o Skills Training Manual for
Treating Borderline Personality Disorder, este
ultimo ampliado e republicado sob o titulo
de DBT Skills Training Manual. Desde entio,
mais de 35 ensaios clinicos demonstrando a



eficacia da DBT para diferentes quadros clini-
cos foram publicados.

A DBT é uma terapia orientada por prin-
cipios, ou seja, ndo é um protocolo rigido que
deve ser seguido sessdo a sessdo. Desse modo,

0 modelo padrao dessa terapia engloba quatro componentes:
(1) psicoterapia individual; (2) treino de habilidades; (3) consultoria
por telefone; e (4) reunido de consultoria entre terapeutas.

diferentes procedimentos de interven¢io po-
dem ou néo ser utilizados a depender das ne-
cessidades de cada caso, o que possibilita que
o terapeuta empregue de maneira rigorosa um
tratamento estruturado e, a0 mesmo tempo, fi-
que responsivo a singularidade de cada cliente.

Embora seja possivel adotar os principios
da DBT em qualquer situa¢io clinica, o mo-
delo padrao dessa terapia engloba quatro com-
ponentes: (1) psicoterapia individual, na qual
o terapeuta, orientado pela analise em cadeia
(um tipo de andlise funcional), visa modificar
comportamentos-alvo aplicando técnicas espe-
cificas; (2) treino de habilidades, voltado a ins-
talagdo e ao fortalecimento de determinados

Com base nesse monitoramento dos comportamentos-alvo, o
terapeuta navega por trés paradigmas de intervencao:

aceitacdo, mudanca e dialética.

repertorios comportamentais, a saber: mindful-
ness (entendido como o processo intencional
de observar, descrever e participar de uma uni-
ca atividade no momento presente e sem julga-
mento); efetividade interpessoal (assertividade,
aprimorar relacionamentos e manter-se fiel a
seus valores); regulagdo emocional (diminuir a
frequéncia de emocdes indesejadas, controlar
fatores de vulnerabilidade as emocgoes, etc.);
e tolerdncia a mal-estar (que abarca técnicas
emergenciais de sobrevivéncia a crises e aceita-

¢do da realidade); (3) consultoria por telefone,
para manejar situagoes de crise, generalizar as
habilidades treinadas e fomentar a relacio tera-
péutica; e (4) reunido de consultoria entre tera-
peutas, cujo objetivo é cuidar da competéncia
técnica e da motivagdo dos
profissionais que trabalham
com casos graves e/ou de
dificil manejo. Além disso,
caso a demanda do cliente
requeira outras intervenc¢des que vdo além do
que a DBT tem a oferecer, é recomendado fa-
zer uso de tratamentos auxiliares (intervengdes
empiricamente sustentadas para problemas cli-
nicos especificos, como a terapia de exposi¢ao
com prevencdo de respostas para transtorno
obsessivo-compulsivo).

Para organizar a intervengdo, a DBT uti-
liza uma hierarquia clinica construida por
meio da traducgdo das queixas do cliente em
comportamentos-alvo, que sao categorizados
em diferentes estdgios. Assim, comportamen-
tos que colocam a vida em risco, tais como
agdes suicidas e automutilagao, estdo no topo
da hierarquia, uma vez que, obviamente, o
cliente precisa estar vivo
para que a terapia funcione.
Comportamentos que in-
terferem na terapia, como
faltar na sessdo e ndo im-
plementar as habilidades ao longo da semana,
sdo os proximos da lista. E assim a hierarquia
segue, até chegar nos objetivos de vida do
cliente. Uma vez que os comportamentos-alvo
foram selecionados e hierarquizados nos dife-
rentes estagios, o cliente registra suas frequén-
cias e intensidades em um cartéo didrio, que é
examinado no inicio de cada sessdo de terapia
individual. Tradicionalmente, o preenchimen-
to do cartdo didrio é feito a lapis ou caneta em
uma folha padronizada, mas gradualmente



esse formato vem sendo substituido por apli-
cativos de celular.

Com base nesse monitoramento dos com-
portamentos-alvo, o terapeuta navega por trés
paradigmas de intervengao, aceita¢do, mudan-
¢a e dialética, o que é bastante util quando se
considera que a DBT contempla um nimero
enorme de estratégias terapéuticas, além dos
diversos protocolos que podem ou nao ser uti-
lizados a depender do caso.

No paradigma de aceitagio, por exemplo, o
terapeuta pode langar mao de validagdo, com-
preendida como a comunicagio clara e precisa
de que a dor emocional sentida pelo cliente e
sua dificuldade em resolver certa situacao sao
coerentes e justificaveis. Nesse sentido, validar
inclui manifestar interesse no que o cliente
esta falando, mostrar empatia por suas expe-
riéncias e afirmar que seus
sentimentos, pensamentos e
comportamentos sao com-
preensiveis e até adaptativos
em razdo da sua historia
(genética e ambiental).

Por sua vez, o paradig-
ma de mudanga abarca, fun-
damentalmente, a andlise
em cadeia, um tipo de ana-
lise funcional que visa iden-
tificar passo a passo os eventos que ocorreram
antes e depois da emissdo do comportamento-
-alvo e, portanto, descobrir qual parte requer
intervencao, e a andlise de solugdes, que diz res-
peito ao planejamento e a implementagao de
técnicas estruturadas para mudar elementos es-
pecificos da cadeia. As soluc¢des utilizadas pela
DBT se baseiam em procedimentos de inter-
vengao oriundos das terapias comportamentais
e cognitivo-comportamentais, o que inclui téc-
nicas de controle de estimulos, exposi¢ao, mo-
dificagdo cognitiva, manejo de contingéncias e

desenvolvimento de repertdrio comportamen-
tal. Ainda dentro do paradigma de mudanga,
a DBT possui algumas estratégias de compro-
metimento, que visam promover motiva¢ao no
cliente para aderir a um procedimento especi-
fico ou ao plano de trabalho como um todo.
Além de equilibrar os paradigmas de aceita-
¢d0 e de mudanca, a DBT dispde de um conjun-
to de estratégias dialéticas, voltadas a solucionar
entraves no processo terapéutico. Um exemplo
disso ¢ a estratégia chamada fazer dos limdes
uma limonada, em que o terapeuta mostra o
valor de determinada adversidade como uma
oportunidade para aprender comportamentos
novos ou exercitar as habilidades aprendidas.
Por fim, é importante observar que a DBT
tem dois estilos de comunica¢io terapéutica: a
comunicagdo reciproca, onde o terapeuta é aco-

A DBT tem dois estilos de comunicacdo terapéutica: a
comunicacao reciproca, onde o terapeuta é acolhedor, cuidadoso,
empatico, caloroso e sensivel, mantém-se responsivo ao relato
do cliente e analisa de maneira objetiva o problema trazido

por ele; e a comunicacdo irreverente, geralmente utilizada em
situacdes de impasse no processo terapéutico, que envolve
humor excéntrico, confrontacao, mudar o tom e a intensidade

da voz, dizer explicitamente o que muitos ndo teriam

coragem de dizer, etc.

lhedor, cuidadoso, empdtico, caloroso e sensi-
vel, mantém-se responsivo ao relato do cliente e
analisa de maneira objetiva o problema trazido
por ele; e a comunicagdo irreverente, geralmente
utilizada em situa¢des de impasse no proces-
SO terapéutico, que envolve humor excéntrico,
confrontagdo, mudar o tom e a intensidade da
voz, dizer explicitamente o que muitos nao te-
riam coragem de dizer, etc.

Em suma, a DBT tem por objetivo tratar
problemas de satde mental, proporcionar
alivio em sofrimento psicologico e ajudar na



constru¢do de uma vida plena. Vale destacar
que a DBT tem um forte compromisso com a
sustentacdo empirica de seus principios; por-
tanto, para ser um bom terapeuta DBT, é fun-
damental manter-se atualizado com os avangos
tanto da ciéncia psicolégica basica quanto da
pesquisa clinica em psicoterapia.

Para saber mais sobre a DBT, sugiro, além
dos manuais da Marsha Linehan, a leitura dos
livros Doing Dialectical Behavior Therapy: A
Practical Guide, de Kelly Koerner; Changing
Behavior in DBT: Problem Solving in Action,
de Heidi L. Heard e Michaela A. Swales; e DBT
Principles in Action: Acceptance, Change, and
Dialectics, de Charles R. Swenson. ®
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DOMINANDO COM EXCELENCIA A CONVERSA
CLINICA: A LINGUAGEM COMO INTERVENCAO

Mastering the Clinical Conversation:Language as Intervention

nenhum conhecimento prévio de
CBS ou RFT é necessério

12 horas

Paradigma Centro de Ciéncias do
Comportamento

centro o
paradléma
ciéncias do comportamento

Neste workshop, Matthieu Villatte apresenta uma abor-
dagem tedrica e pratica sobre a linguagem, com o obje-
tivo de propiciar o seu uso intencional e produzir efeitos
terapéuticos relevantes, independentemente de pacotes
ou modelos de tratamento especificos.

Partindo da Teoria das Molduras Relacionais (RFT) e
da Ciéncia Comportamental Contextual (CBS), o curso
explora o papel dos processos da linguagem no desen-
volvimento e na manutencdo de problemas psicolégicos
e responde a uma questdo clinica crucial: como os psi-
coterapeutas podem transformar o sofrimento psico-
l6gico causado pela linguagem e cognicao a partir do
uso da linguagem e cognigcdo?

A estrutura prdtica do curso destina-se a desenvolver
competéncias e habilidades do terapeuta. Inclui demons-
tracGes e andlises em tempo real ou em video, exercicios
experienciais, ensaios de habilidades e planejamento
para um aprimoramento continuo.

Matthieu Villatte, PhD é autor de livros e treinador e
supervisor de terapeutas.
Seu novo livro, Mastering the Clinical Conversation:

Language as Intervention (2016), escrito em co-autoria

com Jennifer Villatte e Steven Hayes, ja € uma refe-
réncia na drea de linguagem em psicoterapia. Matthieu
Villatte é também peer-rewier e treinner de Terapia de
Aceitagdo e Compromisso reconhecido pela Associacao
para Ciéncias Contextual do Comportamento (ACBS).
Facilitador de mais de uma centena de treinamen-
tos clinicos nos EUA, Canada, Austrdlia-Nova Zelandia,
Ameérica do Sul e Europa e de dezenas de treinamentos
online, reunindo participantes de todos os continentes.
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ABA PARA PAIS DE INDIVIDUOS COM TEA

coordenacao

O objetivo do curso é apresentar os principios
basicos da intervencdo baseada em ABA, a
pais/responsaveis de individuos com TEA,
para que tenham conhecimento sobre os
principais procedimentos utilizados no ensino
de novos comportamentos e diminuicdo de
comportamentos criticos. Também pretende
ensind-los como levantar hipéteses funcionais
acerca das varidveis mantenedoras dos
comportamentos de seus filhos.

* O que é ABA
* Definicao de Comportamento
¢ O que influencia e mantém o comportamento

do seu filho: hipéteses funcionais
 Estratégias para ensino de novos comportamentos
 Estratégias para diminuicdo de comportamentos criticos
 Estratégias para promocao de autonomia

responsaveis por individuos
diagnosticados com TEA

9 encontros, por um semestre, as 21e 28/07 |11 e 25/08 | 22/09
sextas-feiras, das 18h30 as 21h30 27/10 [ 17/11]| 8 e 15/12

R T *0 curso ndo é direcionado a

centro Rua Wanderley, 611 .. X o
aradi ma Perdizes S3o Paulo/SP profissionais cont.ratados pela IEINIE]
p Tel. 11 3672 0194 para prestar servico de cuidadores de

ciéncias do comportamento CRP 06/5164-J individuo com TEA.








